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PROGRAM POPRAWY JAKOSCI na rok 2025r.

Pozyskiwanie kadr

Wstep:

Od dtuzszego czasu Zarzad Szpitala podejmuje dziatania aby pozyskac/zatrzymacd specjalistdw.
W tym celu, zgodnie z przepisami prawa, dostosowuje sie warunki pracy do potrzeb:

- elastyczny czas pracy,

- indywidualny rozktad czasu pracy,

- zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy,

- rbzne rodzaje zatrudnienia: umowa o prace, umowa cywilnoprawna ( kontrakt, umowa
zlecenie),

-rézne systemy czasu pracy np. rownowazny lub podstawowy + dyzury medyczne,

- dyzury medyczne — catodobowe jak rowniez krétkie tzw. towarzyszqce,

- redlizacja szkolen specjalizacyjnych finansowanych przez Szpital ( w zakresie pozarezydenckim)
w ramach umowy o prace i umowy cywilnoprawnej,

- umozliwienie podnoszenia kwalifikacji i rozwoju osobistego poprzez: dodatkowy urlop
szkoleniowy na konferencje, sympozja, warsztaty itp., dostep do publikacji naukowych oraz
mozliwos¢ prowadzenia badan naukowych i dydaktycznych,

- zatrudnienie studentéw medycyny na Vi VI roku studidw ( umowa zlecenie) do wykonywania
zadan w zakresie asystentdw medycznych,

- porozumienie o wolontariat — studenci oraz lekarze stazysci,

- nagrody i wyrdznienia dla studentdw i pracownikdéw w postaci dodatkowych dni wolnych lub/i
artykut w Biuletynie Szpitalnym,

- opracowane standardy postepowania,

- mozliwo$¢ zawarcia trzymiesiecznych umow absolwenckich (rowniez ptatnych) po ukohczeniu
studidw; przedmiotem takiej umowy jest nabycie umiejetnosci praktycznych i doswiadczenia,
niezbednych do wykonywania pracy (mogq sie odbywac w obszarze dziatalnosci podstawowej
oraz w czesci administracyjnej).

Zgodnie z ustawqg o dziatalnosci leczniczej rowniez w ramach wolontariatu studenci zdobywajgcy
kwalifikacje do wykonywania zawodu medycznego oraz doktoranci mogq bra¢ udziat w
udzielaniu swiadczen zdrowotnych w ramach ksztatcenia w uczelni medycznej lub innej uczelni
prowadzqcej ksztatcenie w zakresie nauk medycznych lub nauk o zdrowiu, pod bezposrednim
nadzorem 0sdb wykonujgcych zawdd medyczny wtasciwy ze wzgledu na tresci ksztatcenia.
Swiadczenie ustug przez studentéw lub absolwentéw uczelni medycznych w formie réznego

rodzaju umdw i porozumien to wazna forma wsparcia dla pacjentéw i personelu medycznego.
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Wspodtpraca tych oséb z personelem szpitalnym przyczynia sie do poprawy jakosci opieki nad
pacjentami, a zainteresowanym daje moziwo$¢ zdobycia cennego doswiadczenia

zawodowego.

Uzasadnienie wyboru i cel:

Z planu zatrudnienia na rok 2024 wynika, ze mimo podejmowanych dziatan nadal brakuje
specjalistdw gtdbwnie z dziedzin: radiologii , hematologii i chirurgii ogdlne;.

Aby temu zaradzi¢ zatrudnia sie studentéw V i VI roku studidw medycznych najczesciej na
podstawie umowy zlecenia jak rowniez porozumienia o wolontariat do wykonywania zadah
asystenta medycznego jako pomoc dla lekarzy m.in. w uzupetnianiu dokumentaciji medycznej,
wywiadach medycznych, badaniach itp. Dzieki temu przyszli lekarze poznajg prace
z pacjentem hospitalizowanym, uczq sie dokumentowania wszystkich czynnosci medycznych
oraz majg czas na podjecie decyzji o wyborze specjalizacji.

W OKMR pracujg rowniez wolontariusze studiujgcy ratownictwo medyczne i sg to studenci
poczatkowych lat studidw. Doswiadczenia innych placoéwek medycznych w  Polsce
zatrudnigjgcych asystentow lekarzy, czyli studentdw, na ktérych delegowana jest czesc
podstawowych, ale niezbednych czynnosci, pokazujg, ze pomyst jest trafiony. Przyktadowo
w wielu szpitalach zatrudnigjgcych asystentdw w SOR, zauwazalnie skrécit sie czas oczekiwania
na friage i konsultacje z lekarzem.

Z lekarzami, ktérzy przez 13 miesiecy redlizujg program stazu podyplomowego jest mozliwos$c
zawierania rowniez dodatkowo umoéw zleceh oraz porozumieh o wolontariat. Istnieje wdwczas
duze prawdopodobienstwo, ze lekarze stazysci zadeklarujg cheé pozostania w Szpitalu.
Dodatkowe czynnosci lekarze najczesciej chcqg odbywac w tej klinice/oddziale, w ktérym

docelowo chciatby odbywac szkolenie specjalizacyjne (personalizacja stazu podyplomowego).

Planowane etapy redlizacji:

1. Mapowanie kompetencii.

2. Mapowanie stanowisk.

Imiany w procesie rekrutacji: poszukiwanie pracownikdw przez kompetencie;
uwzglednienie wczesniejszych doswiadczen (np. praktyk, wolontariatéw, umdw zlecen,
két naukowych).

4. Realizacja programu dla mtodej kadry lekarskiej, opracowanego w roku 2024 na nastepne
lata, polegajgcego na comiesiecznych spotkaniach z  kierownictwem i/lub
przedstawicielami poszczegdlnych klinik/oddziatéw klinicznych/zaktaddw.

Cel spotkan : zainteresowanie mtodej kadry lekarskiej podejmowaniem szkolenia
specjalizacyjnego z danej dziedziny, a tym samym zachecenie do ubiegania sie

o zatrudnienie w Szpitalu.
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5. Imiany w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy (dotyczy zapiséw ewentualnych kwot
dodatkowego wynagrodzenia/nagrdd za wykonywane czynnosci).
W przepisach wewngtrzzaktadowych Dyrekcja Szpitala chciataby uwzgledni¢ dodatkowe

wsparcie dla zatrudnionych pracownikéw np.:

1 Dodatkowe czynnosci Wynagrodzenie za kazde
badanie/porade brutto

2 Dodatek za planowany audyt 100-200 zt

3 Dodatek za opieke nad stazystami

4 Dodatek za opieke nad wolontariuszami,
studentami, praktykantami
5 Wykonywanie badanh:

Kolonoskopia
Gastroskopia
usG
EKG wysitkowe
6 Wykonanie sekcji zwtok, tgcznie ze sporzgdzeniem
protokotu
7 Za wyjazdy w karetkach przewozowych, noszenie | % stawki godzinowej dodatku - z
pacjentéw na rézne pietra wynagrodzenia
zasadniczego lub minimalnej w
danym roku ( 1 wyjazd 3%)
8 Dodatek za dyzury medyczne w przypadku matej | kwotowo

iloSci personelu medycznego, przy podpisanegj
klauzuli opt-out np. RTG, OKMR, Ortopedio-
Urazowa lzba Przyjec

Dokument pobrany z Portalu Informacyjnego Szpitala — nie wymaga pieczqtki ani podpisu.
Oryginat znajduje sie w Dziale Obstugi Pacjenta, Controllingu Medycznego i Zarzqdzania Jakosciq

ul. Ujejskiego 75, 85-168 Bydgoszcz
tel. 52 36 55 799, fax 52 37 00 531, e-mail: kancelaria@biziel.pl
www.biziel.umk.pl, NIP: 953-25-82-266, REGON: 340517145




