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Stowo od Dyrektora
Szanowni Panstwo!

Zwracam sie do Was z migszanymi, muszg to przyznag, uczuciami.

Po pierwsze, zakonczenie audytu zewnetrznego stato sie
okazja do podsumowania wynikow wieloletniego wysitku, ktory
wlozono we wszystkie procesy prowadzone w naszym Szpitalu.
Musze z uznaniem powiedzie¢, ze to, co nie tak dawno jeszcze
w niektorych komérkach Szpitala byto ,,droga przez meke”, jest
juz przesztoscia. Wynik audytu, zrelacjonowany przez przed-
stawicieli renomowanej firmy DEKRA, byt po prostu laurka dla
Waszej pracy. Pisze o tym z wielka przyjemno$cia, gdyz naj-
wieksza role odegrata tu motywacja wszystkich - lideréw pro-
cesow i pracownikow, a to jest pochodng nastawienia do pracy.
Ten Szpital jest ,nasz” i przekonatem sie, ze tak czuja to naprawde liczni pracownicy.

Szpital Uniwersytecki nr 2 im. dr. Jana Biziela staje sie w naszych oczach, no moze jeszcze nie wzo-
rowym szpitalem, ale odkrywa swoj ogromny potencjat w dziataniu, zwigzanym zaréwno z pacjentem, jak
i w realizacji celow, jako placowka dydaktyczna. MySle, ze moje od dawna przekonanie, iz nasza najwie-
ksza warto$¢ kryje sie w naszych pracownikach, znajduje teraz oczywiste potwierdzenie.

A teraz sprawa juz nie tak przyjemna, ale niosaca pewne przestanie dla naszej pracy. Uniwersytet Miko-
taja Kopernika w Toruniu, jako jednostka macierzysta Collegium Medicum, sprawuje nadz6r wiascicielski
réwniez nad szpitalami uniwersyteckimi. Z racji tych obowiazkéw Uczelnia ponosi rowniez odpowiedzialno$¢,
jako organ nadzorujacy gospodarke Szpitali i skutki ich dziatalno$ci finansowej. A ta dziatalno$¢, jak Pan-
stwo wiecie, przynosi straty finansowe, kitore sa bardzo powaznym brzemieniem dla instytuciji budzetowej,
jaka jest Uniwersytet.

Dlatego tez Uniwersytet wszelkimi sposobami dazy do zminimalizowania straty, obawiajac sig skutkow
i nastepstw sytuaciji zadtuzenia catej instytuciji. Trudno dziwié sie, ze w tej sytuacji organ Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika - JM Rektor, z petng determinacjg domaga sie uporzadkowania gospodarki finansowej obu Szpitali.

Musimy przyja¢ wiec taki plan dziatania, ktéry pozwoli na realizacje zadan dla pacjentow, ktdre sa
okre$lone kontraktem z Narodowym Funduszem Zdrowia, i jednocze$nie utrzymaé w ryzach wszelkie nie-
rentowne, kosztochtonne zadania. Brzmi to bardzo prosto, ale jest czasami niewykonalne. Ale tylko cza-
sami! Reszta jest planowaniem - parafrazujac ksigcia dunskiego, Hamleta.

Tak. Zarty na bok, bo tu méwi sie o pieniadzach! No c6z, trudno jest mi, jako lekarzowi, mieé za zte innym,
ze poddaja sie presji sytuaciji lub mowiac wprost - pacjenta. Asertywnosg, to delikatne zadanie, a szczegdlnie
dla lekarza. Zawsze zastanawiato mnie, skad u lekarzy, pracujacych w czasach bez powszechnych ubezpieczen
zdrowotnych, brata sie umiejetno$¢ odmowy udzielenia wizyty czy porady, o ile pacjent nie byt w stanie zaptacic?

Najbardziej trywialna odpowiedz nasuwata si¢ sama: bo lekarz prowadzit wytacznie praktyke prywatna,
ktora utrzymywata jego i jego rodzing finansowo. Byli tez Judymowie-spotecznicy, ktdrych empatii i al-
truizmowi niejeden cztowiek zawdzigczat zycie. By¢ moze, roznica statusu spotecznego lekarza i wigkszo-
$ci jego pacjentow - ludzi raczej ubogich, zaowocowata tym, ze w warstwie lekarskiej rozwinat sie i byt
powszechnie akceptowany paternalizm wobec pacjentéw i chorych. Trzeba przyznac, ze poczucie wyz-
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szosci do dzi$ jest nieobce wielu lekarzom i uwazane przez nich za uprawniong relacje z innymi cztonka-
mi spoteczenstwa.

Z drugiej strony, lata peerelu skutecznie sttamsity w wielu lekarzach poczucie godnosci i utrwalaty la-
tami przekonanie, Ze nedznie opfacany lekarz, to nieodwotalna rzeczywisto$¢ panstwa budujacego po-
my$Ino$¢é przodujacej klasy spoteczne;...

Z tego, mam wrazenie, wynika resentyment, z jakim lekarze traktujg wszelka dyskusje na temat ich
zarobkow i obowiazkdw. Pewnie to zbyt powierzchowna analiza, ale czym$ musze sobie wyttumaczy¢ cat-
kowitg oporno$¢é niektorych lekarzy wobec koniecznych oszczedno$ci w budzecie ptac Szpitala.

Te oszczedno$ci nie s3 wielkie, a poziom wynagrodzen za prace lekarzy naprawde nadal pozostaje
wysoki. Jezeli kto§ ma ochote na dyskusje na ten temat, to zapraszam... Ale zaznaczam, ze bedziemy
mogli powotywac sie na przyktady tylko takich szpitali, w ktdrych dyrektorzy, bez zadnych sankc;ji finan-
sowych, pozwalaja na zadtuzanie szpitala nadwykonaniami i ptacg wyzsze niz nasze pensje.

Szanowni Panstwo!

Te moze gorzkie stowa maja na celu tylko jedno. Uzmystowienie, ze to jest Nasz Szpital i cheé, aby ta
Swiadomos¢ dotarta do wszystkich zatrudnionych, czy zwigzanych umowa, pracownikdw. A za starania,
aby Nasz Szpital byt coraz lepszy i pigkniejszy, serdecznie wszystkim Wam dzigkuje.

Zycze Paristwu dobrego wypoczynku w czasie letniego urlopu i powrotu do piekniejacego Naszego Szpitala.

lek. med. Andrzej MOTUK
Dyrektor Szpitala

& PROGRAM REGIONALNY A woJEwopzTwo UNIA :*****
e NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE = EUROPEJSKA REESIRS

x*
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Nowoczesny sprzet jui zakupiony!

: W poprzednim numerze Biuletynu pi-
saliSmy o rozpoczetej w Szpitalu realizacji
projektu ,Rozwdj oraz dostosowanie do
wymaganych standardéw wysokospecja-
listycznych procedur leczniczych i opera-
cyjnych poprzez zakup nowoczesnej apa-
ratury medycznej”, finansowanego ze
$rodkow Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego oraz budzetu wojew6dz-
twa kujawsko-pomorskiego, w ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wo-

!

CzesS¢ sprzetu zakupionego dla Oddziatu K}inicznego Noworodkdw, L, . .
Wezesniakow z Intensywna Terapia Noworodka wraz z Wyjazdowym jewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na la-
Zespotem ,N” m.in. inkubator zamknigty, pompy infuzyjne i kardiomonitor ta 2007-2013.

Obecnie Szpital moze cieszy¢ si¢ juz konkretnym, zakupionym w ramach projektu, nowoczesnym
sprzetem medycznym, ktory funkcjonuje w trzech jednostkach naszego Szpitala: Oddziale Klinicznym No-
worodkow, Wczesniakdw z Intensywng Terapig Noworodka wraz z Wyjazdowym Zespotem ,N”, Oddzia-
le Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz na Bloku Operacyjnym.
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- Z chwilg pozyskania tego sprzetu nie mamy problemu
Z kompletnym wyposazeniem stanowisk Intensywnej Terapii dla
naszych malerikich pacjentow - mowi Pani Gabriela Mioduszew-
ska, pielegniarka koordynujaca odcinka Intensywnej Terapii No-
worodka. - Pracuje nam sig znacznie przyjemniej. WczeSniejsze
braki sprzetu dezorganizowaty nasza prace i powodowaty ogrom-
ny stres wsrod personelu. Obecna iloS¢ sprzetu sprzyja zapew-
nieniu optymalnych warunkow opieki leczniczo-pielegnacyjnej
nad noworodkami.

Wieza laparoskopowa na Bloku Operacyjnym

Prezentujemy
Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzqdu Ruchu
z Centrum Kompleksowego Leczenia Urazéw Sportowych

Przedstawia - dr Tomasz Dolata

Jako ,prawie” najmtodszy asystent ciesze sig, Ze moge zaprezentowa¢ Panstwu nasz Oddziat w formie krot-
kiego przewodnika po osobowosciach i pomieszczeniach, ktore nieroziacznie sktadaja sie na cato$é zwana da-
lej Oddziatlem Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu z Centrum Kompleksowego Leczenia Urazéw Sportowych.

Zapraszam wiec na drugie pietro Budynku Gtéwnego naszego
Szpitala, gdzie pracujemy w wyremontowanym 40-tozkowym QOddziale.
Wychodzac z holu drugiego pigtra do czesci oddziatowej, pierwsze drzwi,
ktorych nie sposob przeoczy¢ ani pominac, to oczywiscie gabinet na-
szego Szefa. Pierwsze drzwi do pierwszego gabinetu i Pierwsza Osoba
Oddziatu - dr n. med. Waldemar Weiss, ordynator, ki6ry petni te funkcije
od 1 stycznia 2002 roku, po odejSciu na emeryture dr. n. med. Henryka
Osiriskiego. Wczesniej byt wieloletnim ordynatorem Oddziatu Orto-
S pedii i Traumatologii Szpitala w Inowroctawiu, gdzie dotychczas jest ciepto
Dr n. med. Waldemar Weiss ~ wspominany. Dr n. med. Waldemar Weiss na state wpisat si¢ na liste
Ordynator Odadziatu L . . .

pionieréw artroskopii stawu kolanowego w Polsce, wykonujac pierwszy
tego typu zabieg juz w 1988 roku. Korzystajac z doswiadczen kilkunastomiesiecznych pobytow w Klinikach
w Niemczech (Essen, Duisburgu, Getyndze) i USA (Nowym Jorku, Baltimore i Hardford), wykonuje obecnie
rutynowo skomplikowane procedury z zakresu artroskopii rekonstrukcyjnej stawdw kolanowych oraz pe-
ten profil endoprotezoplastyk stawdw. Dr n. med. Waldemar Weiss petni rdwniez wazng funkcje Konsul-
tanta Wojewodzkiego w dziedzinie ortopedii i traumatologii, trzymajac piecze nad organizacja i funkcjo-
nowaniem ortopedii i traumatologii w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Osobiscie podziwiam Szefa
za dwie rzeczy. Po pierwsze, za talent operowania, a po drugie - za umiejetno$¢ kierowania zespotem
twarda i jednocze$nie tagodna reka, co czyni rzadko spotykane zrownowazenie, zapewniajace prace z do-
brym humorem i z ustalonym, codziennym porzadkiem.

Wychodzac z gabinetu Pana Ordynatora od razu rzucaja sie w oczy drzwi do nastepnego strategiczne-
go pomieszczenia. Zajmuije je lek. med. Marek Szczepaniec, petniacy od 2004 roku funkcje zastepey or-
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dynatora. Dla mnie Marek to pochodzacy z Inowroctawia bardzo do-
bry specjalista - uczen dr. Weissa. Zajmuje sie milionami spraw waz-
nych oraz milionami drobiazgow, kidre w efekcie sktadaja sie na wiasciwe
funkcjonowanie naszego Oddziatu. Z gtowa petna pomystow i nie-
przerwanym ich wyrazaniem jest powszechnie lubiang postacia, od kto-
rej wiele sie nauczytem i dowiedziatem.
” Wejdzmy teraz, dla odprezenia, na bardzo dobra kawe. To sasia-
i dujacy z gabinetem ordynatora Sekretariat, a w nim trzy przemite
Lek. med. Marek Szczepaniec - Panie - Anna Fabich, Marta Mendel i, od niedawna, Anetta Kozlakowska.
Zastgpca Ordynatora . L . .

Tutaj praca wre. W sposéb dla mnie nie do korica pojety, Ania, Mar-
ta i Anetta prowadza wzorcowo sekretariat, nadazajac za lekarskimi op6znieniami, sprawami na wczoraj
i ciggle dzwonigcym telefonem. Dlatego musimy juz i$¢, by im nie przeszkadzac za bardzo.

| prosze, kolejny wazny gabinet - Pani Oddziatowej, Danuty Bia-
tek. Zwiazata, jak nikt inny, swoje zycie zawodowe z tym Oddziatem
i jak nikt inny zna go od tzw. podszewki. Musi codziennie rozwigzy-
wac szereg, ze tak powiem ,kobiecych” spraw zespotu pielegniar-
skiego. Z mojej obserwacji wynika, ze czyni to w bardzo dobry i bez-
konfliktowy sposob.

Przed wejSciem do gabinetu lekarskiego krotka uwaga - delikatny
niefad zaraz zostanie sprzatnigty. To miejsce, jak i kazde inne pomie-
szczenie Naszego Oddziatu, ma swoja wiasng historie, emocje i wspo-
mnienia. W pierwszym pokoju: lek. med. Krzysztof Gawet - znany i ce-
niony w regionie specjalista ortopeda i traumatolog, ze szczegélnym zainteresowaniem ortopedia dzie-
cieca, od ktorego wiele mozna sie dowiedzie¢ i nauczyé, dodatkowo specijalista medycyny sportowej, kieruje
opieka medyczna kadry zuzlowej w Bydgoszczy; dr n. med. Wojciech Powierza - systematyczny w kazdym
calu, bardzo dobry i fachowy specjalista, byty dyrektor ds. lecznictwa Naszego Szpitala, stuzacy zawsze
cennymi zyciowymi radami; dr n. med. Agnieszka Rogalska - w trakcie specjalizacji z ortopedii i trauma-
tologii, obecnie kierownik Bloku Operacyjnego, nadzwyczaj utalentowana lekarka, ktéra w tak krotkim
czasie juz tak wiele osiagneta w dziedzinie ortopedii i traumatologii.

Drugi pokéj - wspomniana uwaga o de-
likatnym nietadzie dotyczy zwtaszcza tego
pomieszczenia, a pracuja tutaj: lek. med.
Maciej Majewski - doskonaty specijalista
i chirurg, z ktorego doSwiadczenia, rady i ta-
lentu dydaktycznego codziennie korzystam,
pionier operacyjnego leczenia skolioz w na-
szym regionie; lek. med. Mirostaw Kozak -
specijalista z ortopedii i traumatologii, ze szcze-
g0Inym zainteresowaniem w kierunku dia-
gnostyki ultrasonograficznej schorzen na-

7 iy ; - - a3 rzadu ruchu, uczestnik wielu szkoleri po-
Obecny zespét lekarski. Od lewej stoja: Maciej Majewski, Krzysztof Gawet, Piotr Ka

raszewski, Mariusz Budny, Marek Szczepaniec, Tomasz Dolata, Mirostaw Kozak. Swigconych tej tematyce, najdowcipniejszy
0d lewsj siedza: Wojciech Powierza, Waldemar Weiss (ordynator), Agnieszka Rogalska. cziowiek na éW|ec|e’ da]acy calemu ze-
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spotowi uSmiech w nawet najbardziej pochmurne poranki; lek. med. Mariusz Budny - odpowiedzialny
za kierowanie Poradnig Ortopedyczna, doSwiadczony specijalista i najlepszy kolega; lek. med. Piotr Kara-
szewski - niezwykle sympatyczny i lubiany przez pacjentow, od tego roku, po pomysinie zdanym egzaminie,
specjalista z ortopedii i traumatologii; lek. med. Andrzej Rybka - rezydent Naszego Oddziatu od 2005 roku,
w trakcie specjalizacji. | ja - Tomasz Dolata, pracuje jako lekarz Oddziatu od 15 lutego 2003 roku, a obec-
nie ucze sie do egzaminu specjalizacyjnego (przynajmniej tak mi sie wydaje). Podsumowuijac - jest nas
jedenastu lekarzy, w tym trzech w trakcie specjalizacji z ortopedii i traumatologii.

Z oddechem ulgi opuszczajac gabinety lekarskie odwiedZzmy jeszcze sale rehabilitacyjna, w ktorej w co-
dziennym pocie czota, ale z bardzo dobrymi efektami, pracuja mgr Marcin Struensee i Krystyna Milert.
W zadnym wypadku nie mozna pomina¢, znajdujacej sie naprzeciw sali rehabilitacyjnej dyzurki pielegniar-
skiej, w ktdrej caly zgrany zespdt Pan Pielegniarek i Panow Pielegniarzy odpowiedzialnie, przez 24 go-
dziny na dobe, dba o pacjentow.

Mimo, ze w sensie formalno-lokalo-
wo-personalnym to juz wszystko, jednak
majac na mysli Oddziat Ortopedii i Trau-
matologii, jako zespot ludzi go tworzacych,
to nalezy z catg moca podkreslic i zwrocié
uwage na miejsca, w ktorych najczesciej
przebywamy, a ktore sg poza naszymi ,admi-
nistracyjnymi” granicami. To Blok Opera-
cyjny - dzieki ciezkiej pracy catego zespo-
tu pielegniarek operacyjnych i pozostate-
go personelu oraz niespotykanej gdzie in-
dziej cudownej atmosferze, wykonujemy
rocznie ponad potora tysigca zabiegdw
operacyjnych z zakresu petnego profilu endoprotezoplastyk stawdw, artroskopii leczniczych i rekonstruk-
cyjnych, chirurgii urazowej, ortopedii dziecigcej i deformacji kregostupa.

To takze znajdujaca sie na pierwszym pietrze Poradnia Urazowo-Ortopedyczna, w ktorej, z fachowa
pomoca Pan Barbary Kamiriskiej i Bozeny Pacheli, udzielamy dziennie okoto 70 urazowo-ortopedycznych
porad ambulatoryjnych. Wreszcie urazowa cze$¢ Szpitalnego Oddziatu Ratownictwa, znajdujacego sie
przy Izbie Przyje¢, w ktorej wspotpracujemy, w bardzo dobrych relacjach, z catym zespotem Pan Pieleg-
niarek w doraznym zaopatrywaniu urazdw, mimo ze
czasami tak trudno podnosi sie stuchawke telefonu
wySwietlajgcego numer 5379.

Pamietajac o historii Naszego Oddziatu - tej for-
malnej, ktéra mozna by spisa¢ w obszernej ksiazce,
chylac czoto przed bytymi Ordynatorami i wszystkimi
pracownikami, a takze pamietajac o tej mniej formalnej
historii, ktéra caty czas zyje i mozna by jej stuchaé
godzinami, koncze ten krotki przewodnik po Oddzia-

Przygotowanie do artroskopii stawu kolanowego

Maciej Majewski, Piotr Karaszewski, Wojciech Powierza,

le Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu z Cen- _ lreneusz Abramczyk, Krzysztof Gawet, Aleksander

. . Switoriski, Henryk Osiriski (ordynator), Artur Sipiowicz.
trum Kompleksowego Leczenia Urazow Sportowych 0d lewe stoja: Mirostaw Kozak, Piotr Szkolnicki, Robert
Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela. Jaszkiewicz, Wojciech Hoffmann, Mieczystaw Staniszewski.
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Przedstawlamy&ostac
mgr Lucja Wiestawa IATKOWSKA
Zastepca kierownika Dziatu Organizacji,
Marketingu i Controllingu Medycznego

Pozdrawiam wszystkich Czytelnikow
Biuletynu. Dostatam bardzo trudne zada-
nie - w kilku zdaniach mam przedstawi¢
Paristwu swoja osobe...

Praca...

Lubig swoja prace... i chyba nie potra-
fitabym bez niej sie obejsc.

Jestem zastepca kierownika dziatu, kt6-
ry w maju zmienit nazwe z Dziatu Obstugi
Pacjenta i Zarzadzania Jako$cig na Dziat
Organizacji, Marketingu i Controllingu Me-
dycznego. Od kilku miesiecy, pod nieobe-
cnosc¢ kolezanki, Reni Lojewskiej, petnie obowiazki kierownika dziatu. Kierowanie Dziatem to niewatpliwa
satysfakcja, a tajemnica tych odczué tkwi w tym, z kim sie wspotpracuje. Grupa specjalistow, przygoto-
wanych do realizacji swoich zadan, chetnych do podejmowania nowych wyzwan, samodzielnych, odpo-
wiedzialnych, w dodatku mitych i sympatycznych Pan sprawia, Ze wspotpraca uktada sie bardzo dobrze,
atmosfera w Dziale jest niezwykle przyjazna i kazdy chetnie tu przychodzi, a Dyrekcja wie, ze moze na nas
liczy¢ w kazdej chwili. Sita Dziatu tkwi w jego Pracownikach.

Moja przygoda ze Szpitalem rozpoczeta sie ponad 20 lat temu. Bedac mtoda, petng zapatu potozna,
przez 11 lat pracowatam na Qddziale Patologii Wczesnej Ciazy i Rozrodu. Wspanialy zesp6t Kolezanek
Potoznych, dobra wspotpraca z zespotem lekarskim, pacjentki - mtode kobiety, oczekujace narodzin swojego
dziecka, oraz Panie wytrwale, z petna determinacjg walczace z problemem nieptodnosci matzeniskiej sprawity,
ze czas pracy na Oddziale wspominam z sentymentem. To tu narodzit sie temat mojej pracy magisterskiej,
Samoocena kobiet zgtaszajacych problem niepfodnosci, tu rowniez zbieratam materiaty do badan.

Doswiadczenie zdobyte na Oddziale, poznanie struktury, specyfiki, mechanizmow funkcjonowania Szpitala,
ukoriczone studia z promociji zdrowia i cheé podjgcia nowych, innych zadari, doprowadzitly mnie tu, gdzie dzisiaj jestern.

Praca daje mi satysfakcje i zadowolenie. Zadania stawiane przez Dyrekcje sa rdznorodne i przez to
daja szanse na zapoznanie sig z wieloma zakresami dziatani, nabywania nowych umiejetno$ci, doskona-
lenia organizacji pracy i partnerskiej wspotpracy. Uwazam, ze tu jest moje miejsce.

Realizuje sie rowniez jako pedagog. Prowadze zajgcia ze stuchaczami policealnej szkoty dla farma-
ceutdw i masazystow.

Rodzina...

Od ponad 25 lat jestem mezatka. Z Mezem Dariuszem mamy trzech wspaniatych Synow, studentow - potencja-
nego prawnika, ekonomiste i lekarza. Jestem dumna z moich Syndw. Macierzynistwo niesie tak wiele radoSci.

Pasje...

Pasja, namietno$é... Nie mam jednej okreslonej pasii... chyba, ze pasja do Zycia... Przez prawie p6t wieku,
na roznych etapach mojego zycia, rozne rzeczy mnie interesowaly, a nawet pasjonowaly. Jedne dtuzej, drugie krdcej.
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Odpoczynek...

Najchetniej odpoczywam ,,0btozona” ksigzkami i czasopismami. Gtod czytania pojawit sie z chwilg nabycia
tej umiejetnoSci. Nie bede oryginalna, ale uwazam, ze ten, kto nie lubi czytac ksiazek, wiele traci. Nie ukrywam,
Ze ,.znak czasow” rowniez mnie dotknat i wsrod moich ulubionych ,,papierzysk” laptop zdobyt dla siebie miejsce.

Pozdrawiam!

Jak dbac o oczy latem

Bajecznie kolorowa, letnia przyroda skapana w storicu, cieszy nasze oczy. Nadejscie
lata traktujemy naturalnie, podobnie jak fakt, ze nasze oczy zapewniajg nam dobre
widzenie. Nie zawsze zdajemy sobie sprawe, ze na jako$¢ widzenia w przysztoSci
pracujemy cate zycie. Oko jest wspaniatym organem, ale tak wyspecjalizowanym,
ze ma minimalng zdolno$¢ regeneracii i odnowy. Nie narazajmy go wigc na dziatanie
czynnikow, ktore podstepnie i cicho moga uszkadzac jego struktury. W ostatnich
latach do rangi choroby cywilizacyjnej urosto zwyrodnienie plamki zéttej zwigzane z wiekiem (AMD). Coraz
wigcej badar pokazuje, jak duze znaczenie ma nasze postepowanie i tryb zycia w profilaktyce tej choroby.

W jaki spos6b mozemy zadbaé o nasze oczy?

e Unikajmy nadmiaru storica. Chronmy oczy dobrymi okularami przeciwstonecznymi z filtrami i powto-
kami ochronnymi.

e Qdpocznijmy od komputerow i ekrandw telewizyjnych, nie tylko dlatego, Ze oko pochtania wowczas Swiatto
widzialne o wigkszych natezeniach w poszczegdinych zakresach, ale rowniez dlatego, ze oko zmuszone
jest do pracy na statej odlegtosci. Przebywajmy na $wiezym powietrzu, spacerujmy, uprawiajmy sporty.

e Zadbajmy o nasza diete. Siegnijmy po Swieze owoce i warzywa, unikajmy substancji konserwujacych
i innych zwiazkdw chemicznych w pozywieniu. Wazna jest oczywiscie dieta zawierajgca antyoksydanty.
Sa to przede wszystkim witaminy A, E i C, ale réwniez antocyjany i luteina. Wtasnie one neutralizuja
dziatanie wolnych rodnikéw. Antocyjany sg barwnikami nadajacymi roslinom
zabarwienie czerwone, niebieskie lub fioletowe. Najlepszymi zrodtami antocy-
jandw sa: aronia, zurawiny, truskawki, czarny bez, czerwone winogrona, jezyny,
a takze czerwona kapusta i baktazany. Luteina, podobnie jak antocyjany, nale-
zy do barwnikéw. Najbogatsze w ten zwigzek sa takie warzywa jak: szpinak, ka-
pusta wtoska, kietki zbdz, groszek zielony, brokuty, seler naciowy.

s
dr n. med. Marzena PETRUS
Ordynator Oddziatu Okulistycznego

Jedzmy zdrowo

Na nasza kondycje fizyczng i zdrowie ogromny wptyw wywiera to, co znajduje si¢ na naszym talerzu.
Nieprawidtowe odzywianie jest przyczyna wielu choréb, np. miazdzycy czy nadci$nienia. Zmiany w naczy-
niach krwiono$nych, to prosta droga do dalszych schorzen, chordb serca, zawatu, udaru moézgu. Warto
wiec zastanowi¢ sie nad zmiang naszego trybu zycia i odzywiania. Jedzenie z pewno$cig nalezy do wiel-
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kich przyjemno$ci. Kazdy z nas ma swoje upodobania, przyzwyczajenia i nawyki zywieniowe. Jemy, bo
lubimy delektowaé sie czym$ smacznym albo po prostu jesteSmy gtodni. By jednak wspaniata ,maszyna”,
jaka jest nasz organizm, mogta dobrze funkcjonowaé, potrzebujemy zdrowych produktéw spozywczych.

Na naszym talerzu kazdego dnia powinny znalez¢ sie:

e produkty zbozowe w kazdym gtownym positku - pieczywo (najlepiej ciemne), kasza (najlepiej gryczana
lub jeczmienna), ptatki zbozowe, makarony

e warzywa - do kazdego positku, minimum 1/2 kg dziennie

e owoce, soki owocowe - do drugiego $niadania lub na podwieczorek zamiast stodyczy

e chude mleko, jogurt, kefir, chude sery biate oraz zotte - w ograniczonej ilosci

e ryby, dréb, chude migso, nasiona rolin straczkowych

e ttuszcze roslinne - w szczegdInoSci oleje (rzepakowy, oliwa z oliwek), jako gtowny ttuszcz do duszenia,
smazenia czy satatek.

Przed nami okres letni, w ktdrym mamy najlepszy dostep do rdznego rodzaju Swiezych warzyw i owocow.
Wykorzystajmy ten moment! Zjadajac ich wigcej, wptyniemy pozytywnie na wtasng profilaktyke zdrowot-
na. Kryja one w sobie bezcenne skarby dla zdrowia cztowieka. Sg nie tylko smaczne, ale rowniez bogate
w przeciwutleniacze, chronigce nas przed miazdzyca i nowotworami. Starajmy sie wigc w naszej kuchni,
przy pomocy owocow i warzyw, przygotowywac dania stuzace naszemu zdrowiu.

Jadwiga ZIELINSKA
Dietetyczka w Klinice Gastroenterologii

Nowe oblicze Kancelarii

| [ ]

Jaki$ czas temu Kancelaria przeszta
gruntowny remont. OdSwiezone Sciany w pa-
stelowym kolorze, nowe wykfadziny, biurka,
meble, a przede wszystkim praktyczna lada
sprawity, ze pomieszczenie nabrato mitego
dla oka wystroju.

Dziatalno$¢ Kancelarii od czterech lat
koordynuja Agnieszka Cichowicz i Ewa Jaz-
winiska. Agnieszka jest absolwentka Uni-
wersytetu Gdanskiego na kierunku peda-
gogika spoteczna. Ukonczyta rowniez kurs
masazu leczniczego, o €zgSCiowo pozwo-
lito spetnié¢ jest marzenie o studiowaniu fizjoterapii. Jej pasja sa wedrowki, podroze i czytanie ksigzek.
Jest whascicielka kotki, Figi. Ewa jest szczesliwg zona i mama trojki dzieci. Lubi zwierzeta, ale jej prawdzi-
w3 pasja jest ogroéd. Sama zajmuije sie roslinnoscia w duzym ogrodzie przy domu. Te pasje moze podzi-
wiaé kazdy, kto odwiedza Kancelarie - piekne kwiaty s3 0zdobg tego pokoju.

Przez Kancelarig przewija sie codziennie wiele spraw. Krzyzuja sig tu drogi pracownikéw, pacjentow
i innych os6b. Tutaj trafia poczta z zewnatrz, a takze cata korespondencja wysytana ze Szpitala na ze-
wnatrz, i wszystko to, co przekazujemy sobie nawzajem, pomiedzy poszczegdinymi jednostkami czy ko-
madrkami organizacyjnymi. Zajmuje sie takze obiegiem faktur i kontraktdw, rejestrem korespondencji w

Agnieszka Cichowicz i Ewa JaZwiriska
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ksiedze kancelaryjnej, kolportazem poczty, odbieraniem zewnetrznej poczty elektronicznej, a takze obstu-
g3 elektronicznej poczty wewnetrzne;.

Dzigki sympatycznej i profesjonalnej obstudze, Kancelaria jest miejscem, w ktérym kazdy chetnie za-
tatwia swoje sprawy.

Biblioteka w Szpitalu

W naszym Szpitalu, od 1980 roku, dziata filia Wojewddz- | *‘:\\
kiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy. Do dys- _
pozycji pacjentow i pracownikow jest ponad 8.600 ksigzek,
gtownie beletrystycznych. Ksiazki udostepniane sa na miej-
scu oraz w wyznaczonych godzinach na oddziatach. O duzym
zainteresowaniu biblioteka Swiadczy liczba wypozyczen,
ktora w 2008 roku wyniosta 26.351 tytutow.

Ksiegozhior biblioteki stale sie powigksza, w zwigzku
z tym dostepne sa w niej ksiazki najpopularniejszych auto-
row. W 2008 roku biblioteka nabyta 204 nowosci. Czytelnicy najchetniej siegaja po ksiazki Nory Roberts,
Katarzyny Grocholi, Pauliny Simons, Stephanie Meyer, Jodi Picoult, Johna Grishama oraz Paolo Coelho.
Biblioteka prenumeruije takze czasopisma ,,Oliwia”, ,Przyjaciotka” oraz ,,Gazeta Wyborcza”. Dla os6b stabo
widzacych dostepne sg ksiazki pisane grubg czcionka.

0d lutego 2003 roku biblioteka kieruje mgr Dorota Siedlecka. Stali bywalcy postrzegaja panig Doro-
te jako osobe kompetentna, potrafigca Swietnie doradzié¢ czytelnikowi, a takze podkreslaja jej zaangazo-
wanie w poszerzanie zbiordw biblioteki 0 nowos$ci na rynku wydawniczym. Pani Dorota doskonale zna
ksiggozbior, nie ma jednak ulubionych autordw, cho¢ chetnie siega po ksigzki Amelii Nothomb oraz Artura
Perez-Reverte. Pytana o zainteresowania, wymienia polityke, informacje naukowa oraz podrdze.

Zapraszamy w godzinach: w poniedziatki od 9:00 do 15:00, we wtorki od 9:00 do 16:00 (od 14:00
do 16:00 na oddziatach), w $rody od 11:00 do 15:00, w czwartki od 9:00 do 16:00 (od 14:00 do 16:00
na oddziatach), w piatki od 9:00 do 15:00.

Kadry w nowej odstonie

0d 1 czerwca 2009 roku w Szpitalu zaczat funkcjono-
wac Dziat Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (z ang. Human
Resources - HR). Nie jest to jednak jednostka do konca
nowa, gdyz powstata z potaczenia czesci Dziatu Kadr i Ptac
z Dziatem Szkolenia Pielegniarek i Potoznych. Potaczone
dziaty maja stworzy¢ nowa jako$¢ w zarzadzaniu persone-
lem Szpitala. Przede wszystkim Dziat HR opierac sie be-
- N 4 dzie na koncepcji marketingu personalnego. Kadry w tym
Kierowqik Dziatu Zarzaazania Zasobami Luazkimi - ujeciu nie kojarza sie wylacznie z osoba, ktora zbiera listy
mgr Wioletta Gérna . . . . L . .
obecnosci, ewidencjonuje spoznienia, wystawia $wiadec-
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twa pracy i kontroluje urlopy. Do tych dziatan dochodza bowiem nowe zadania, takie jak kompleksowa
obstuga klienta wewnetrznego w zakresie planowania rekrutacji, przyjmowania do pracy, wdrozenia,
szkolenia i doskonalenia zawodowego, a takze monitorowanie przebiegu kariery zawodowej oraz system
oceny pracownikdw. Te wszystkie dziatania sg niezbedne na nowoczesnym rynku pracy i stanowig waz-
ny element funkcjonowania Szpitala.

Nadzor nad realizacja nowego profilu komarki zostat powierzony mgr Wioletcie Gornej, kiora ze Szpitalem
im. Biziela jest zwiazana od ponad dwudziestu lat. Od 1988 roku pracowata w Klinice Chirurgii Ogolnej jako
pielegniarka. W tym czasie zrobita specjalizacje z pielegniarstwa epidemiologicznego. W 2004 roku ukonczyta
studia magisterskie w Akademii Bydgoskiej na kierunku pedagogika. W 2006 roku zostata pracownikiem
Dziatu Szkolenia Pielegniarek i Potoznych. Od 1 czerwca tego roku petni funkcje kierownika Dziatu Zarza-
dzania Zasobami Ludzkimi.

Zastepca kierownika Dziatu jest mgr Barbara Szewczyk, do$wiadczony, dtugoletni pracownik Szpitala
w dziedzinie kadr i pfac.

Kolejny audyt zakonczony sukcesem!

CERTYFIKAT W dniach 27-28 kwietnia 2009 roku odbyt sie w Szpitalu drugi
1SO 9001:2000 audyt nadzoru. Szpital, w oczach audytoréw, wypadt bardzo dobrze
e o i nie stwierdzono w jego funkcjonowaniu zadnych nieprawidtowosci.

:._ > ::"“H". Audytorzy uznali, ze system zarzadzania jako$cig dziata w sposdob
,_:.;;._.. modelowy. Chwalono potencjat naukowy Szpitala i jego osiagnie-

cia, szczeg6lnie w ramach nowych technologii medycznych, kto-
] rych liderem procesu jest ordynator Oddziatu Klinicznego Reuma-

tologii i Ukladowych Choréb Tkanki kacznej, dr n. med. Stawomir
Jeka. Szczeg6lne wyréznienie od audytordw uzyskata réwniez
szpitalna Epidemiologia, ktora uznano za wzor dla innych jedno-
stek medycznych.

Podkre$lono zaangazowanie zarzadu Szpitala, jego $wiado-
mo$¢ i wiedze w kreowaniu jako$ci $wiadczonych ustug poprzez
system zarzadzania jako$cia. Audytorzy docenili role nowego petnomocnika ds. IS0, uznajac ze profesjo-
nalnie zarzadza systemem jakoSci. Taka pochwata w raporcie audytordw, to duzy sukces mgr Wioletty Ma-
ciaszezyk, osoby tak krotko zajmujacej sie sprawami 1SQ. Pani Wioletta natomiast dzigkuje liderom oraz
wszystkim pracownikom Szpitala za wsparcie i pomoc w przygotowaniach do audytu.

Rosnace wymagania odno$nie zadan w doskonaleniu i coraz wigksze zainteresowanie satysfakcja
z dostarczanych ustug, stwarzaja potrzebe zaangazowania instytucji medycznych w dziatalno$¢ projako-
§ciowa. Przygotowania do audytu uwypuklity potrzebe wyodrebnienia dziatu, ktory przejmie wszelkie dzia-
tania jako$ciowe na terenie Szpitala. Od 1 czerwca 2009 roku rozpoczat wiec swoja dziatalno$é Dziat Za-
rzadzania Jako$cia, ktorego kierownikiem zostata mgr Wioletta Maciaszczyk. Celem tego Dziatu jest ini-
cjowanie, prowadzenie, wspieranie i monitorowanie procesow jako$ciowych.

Szpital im. Biziela czeka nowe zadanie - do korica 2010 roku musi dostosowac sie do nowej normy
1SO 9001:2008.

Zyczymy powodzenia!
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Wyroznienie od Marszatka Wojewodztwa

Projekt pt. ,Rozwoj wysokospecjalistycznych proce-
dur diagnostycznych w ramach Wojewddzkiego O$rodka
Leczenia Niewydolno$ci Serca poprzez zakup angiografu,
echoultrasonografu oraz modernizacja i adaptacja pomie-
szczen”, zrealizowany przez Szpital Uniwersytecki nr 2 im.
dr. Jana Biziela, zostat laureatem wyrdznienia marszatka
Piotra Catbeckiego, dla beneficjentow funduszy europej-
skich w kategorii ,Medycyna”. Gala wreczenia Nagrod Mar-
szatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ,Innowa-  Dvrektor Leszek Kowalik odbiera nagrod z rak marszaika

L. ) ) . . Piotra Catbeckiego (fot. Wojtek Szabelski/freepress.pl)
cyjni - europejska nagroda regionu” odbyta sie 30 kwiet-
nia 2009 roku we Wtoctawku, podczas Festiwalu Europejskiego. Dyplom oraz statuetke dla ,,Biziela” ode-
brat dyrektor ds. administracyjno-technicznych, Pan Leszek Kowalik.

Wreczane nagrody maja na celu promowanie waznych dla regionu inicjatyw i projektow, wspieranych
przez fundusze éuropejskie.

XVIII Konferencja Naukowa

z Warsztatami Endoskopowymi

w Klinice Potoznictwa, Chorob Kobiecych
i Ginekologii Onkologicznej

Szpitala Uniwersyteckiego Nr 2 im. dr. Jana Biziela

w Bydgoszczy

W dniach 21-22 maja 2009 roku Klinika Potoz-
nictwa, Chordb Kobiecych i Ginekologii Onkologicz-
nej Szpitala goscita lekarzy z catej Polski na XVIII
Konferencji Naukowej z Warsztatami Endoskopowy-
mi. Tradycyjnie pokazowe zabiegi z zastosowaniem
zaawansowanych technik endoskopowych, prze-

B [ BIULETYN

prowadzone w ramach Warsztatow, transmitowa-
ne byty na zywo, na sale wyktadowa. W tym roku
uczestnicy Konferencji mogli obejrze¢ w ten spo-
sob, m.in. zabieg usuniecia macicy, wytuszczenia
mie$niakow macicy czy operacje majaca zapobiec
nietrzymaniu moczu.
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Swiatowy Tydzien
Promocji Karmienia Piersiq

0d 26 maja do 1 czerwca 2009 roku obchodzilismy Swiatowy Ty-
dziert Promocji Karmienia Piersig. Zaden sztuczny pokarm nie jest w sta-
nie zastapi¢ pokarmu matki. Badania juz dawno dowiodty, ze dzieci kar-
mione piersig rozwijaja sie lepiej, zarowno pod wzgledem fizycznym,
jak i psychicznym, a migdzy matka i potomstwem nawigzuje sig¢ w tym
okresie szczeg6lna wigz. Dlatego tak wazne jest, aby promowac kar-
mienie piersia, ale przede wszystkim wspieraé kobiety, ktore tego chca.

W Kilinice Potoznictwa, Choréb Kobiecych i Ginekologii Onkologicz-
nej naszego Szpitala mtodym mamom pomagaja dyplomowani dorad-
cy laktacyjni. Niestety, wiele kobiet napotyka na problemy zwigzane z lak-
tacja juz po wyjsciu ze szpitala, a poniewaz czgsto nie wiedza, gdzie
szukaé fachowej pomocy, same zmagaja sie trudno$ciami lub rezygnuja
z karmienia piersia. Tymczasem juz od wielu lat, przy Szpitalu Uniwersyteckim nr 2 im. dr. Jana Biziela funkcjo-
nuje Poradnia Laktacyjna, w ktorej pracuje Migdzynarodowy Konsultant Laktacyjny, mgr Janina Fatkowska.

Poradnia czynna jest 3 dni w tygodniu w godzinach: we wtorki od 7:30 do 14:00, w czwartki od
7:30 do 14:00, w pigtki od 7:30 do 11:30. Rejestracja - tel. 052 365 53 84.

Zapraszamy wszystkie mtode mamy karmiace piersia, ktore potrzebuja pomocy.

Podziekowania

Pod koniec maja br. Szpital otrzymat list od Pana Andrzeja Koztowskiego z prosba o pomoc dla Je-
go zony, ktora po niedokrwiennym udarze mozgu stracita wzrok.

Swoja pomoc dla Pani Renaty Koztowskiej zaoferowata ordynator Oddziatu Okulistycznego, dr n. med. Ma-
rzena Petrus. Z wielka przyjemnos$cia przekazujemy dla Pani Ordynator niniejsze podziekowania.

Szanowna Pani Ordynator!

Serdecznie dziekuje za poswiecony
nam czas i zyczliwe podejscie do choro-
by Zony, Renaty. Wizyta u Pani dodata
nam sit i wiary w sens walki o choé nie-
wielkie odzyskanie wzroku matzonki.
JesteSmy oboje bardzo wdzieczni i po-
zostajemy wielkimi dtuznikami Pani
dobrego serca.

Pozdrawiamy i zyczymy wielu suk-

ceséw w Pani trudnym zawodzie.

Andrzej i Renata Koztowscy
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Krzyzowka medyczna
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1. potocznie o karetce
2. ptonica
3. osoba oddajaca krew
4. przyktadany na opuchlizng
5. materiat opatrunkowy
6. moze byé stuchowy lub na zghy
7. wytwarzany w nerkach
8. pomaga zapobiegac prachnicy zghow
9. uczulenie
10. moze by¢ biatkowa u niemowlaka
11. boczne skrzywienie kregostupa

12. patologiczne nagromadzenie tkanki thuszczowej

13. obrazowa metoda diagnostyczna medycyny nuklearnej

14. dychawica

15. gruczot wydzielania wewnetrznego
16. ko$¢ wspdttworzaca staw kolanowy
17. ...wietrzna, choroba zakazna
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