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Szanowni Pracownicy,
Kolezanki i Koledzy,

Z wielka radoscig witam Was
W Czerwcowym numerze naszego
biuletynu szpitalnego. Obejmujgc
przed rokiem funkcje Dyrektora
Naczelnego Szpitala im. dr. Jana
Biziela zdawatam sobie sprawe,
ze jest to nie lada wyzwanie.
Moi poprzednicy z catg pewnoscig
wysoko postawili mi poprzeczke,
budujac ponad 40- letnig, bogatg
tradycje tego miejsca. Wyzwania,
Z jakimi przyszto nam sie w ostatnich
miesigcach zmierzy¢ nie sg proste.
Ostatnie lata nie byty tatwe dla catego
sektora Ochrony Zdrowia. Réwniez
w Naszym Szpitalu zetkneliSmy
sie z wieloma trudnymi sytuacjami,
ktore wymagaty natychmiastowych
reakcji. Dynamicznie zmieniajace
sie warunki otoczenia skutkujg
koniecznoscia szybkiego podejmo-
wania decyzji, ktore czasem bywajg
niepopularne ale globalnie zmierzajg
do zapewnienia bezpieczenstwa
i dobrostanu catej spotecznosSci
Szpitala. Miarg dobrze zarzgdzanej
organizacjijest jej zwinnos¢, zdolnosé
adaptacji do zachodzgcych
w Srodowisku zewnetrznym zmian.
Zrozumienie i otwartos¢ na te zmiany
mimo chwilowego wytrgcenia z tzw.
strefy komfortu daje diugofalowo
wymierne korzysci. Nastepujace
Zmiany nie sg negowaniem
przeszitosci, ale elementem rozwoju.

dr n. med.

Agnieszka Rogalska
Dyrektor Szpitala

-

Stare chinskie przystowie mowi,
ze przeszte zdarzenie, jeSli nie
jest zapomniane, staje sie
drogowskazem w przysztoSci.
Podejmowanie decyzji poprzez
pryzmat doSwiadczenia, jednak
z doza odwagi i akceptacji ryzyka
moze daC wrecz niewyobrazalne
efekty. Mariaz tradycji z nowoczes-
czesnosScig to recepta na sukces,
ktorego wszyscy sobie zyczymy
i w ktérym chcemy bra¢ udziat.
Pamietajmy, ze suma dos$wiadczen
i emocji stwarza ogromny potencjat,
ktory nalezy zagospodarowac w taki
sposob, aby Panstwa projekty
i wtozone w nie wysitki, miaty szanse
przerodzi¢ sie w materialny, widoczny
dla kazdego sukces. Kazdego dnia
przekonuje sie, ze majgc tak
znakomity ZespoOt, wystarczy
wstuchiwaé sie w Panstwa gtos-tych
dosSwiadczonych i tych w pierwszym
dniu pracy. Efekty?
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MODERNIZACJA STRUKTURY SZPITALNEJ

Kilka komorek Szpitala
doczekato sie w ramach Planu
Wieloletniego gruntownej
przebudowy, co znaczaco podniosto
komfort pobytu naszych pacjentow
oraz warunki pracy personelu
medycznego. Pamietamy
ubiegtoroczne uroczyste otwarcia
Kliniki Okulistyki i Optometrii
oraz Kliniki Urologii, a takze Zaktadu
Diagnostyki Laboratoryjnej.
Na dniach czeka nas otwarcie Traktu
Porodowego. Za oknami ,roSnie nam”
nowy budynek, ktérego z takag
niecierpliwoscig wyczekujemy.

Roéwnolegle udato nam
sie rowniez zmodernizowaé wiele
miejsc w szpitalu, w ramach zasobow
wtasnych, dzieki aktywnosci
pracownikow Dziatu Administracyjno-
Technicznego. Przyktadem moze byc
chociazby Rejestracja Gtowna
Zespotu Poradni, ktora zyskata nowe
oblicze. Przed nami intensywne szeS¢é
miesiecy- 3 kolejne inwestycje:
modernizacja zaktadu mikrobiologii,
budowa pracowni cytostatycznej oraz
remont szatni pracowniczych, ale tez
prace przygotowawcze do kilku
kolejnych, planowanych na pierwsze
potrocze 2025 roku.

WDROZENIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII

MEDYCINYCH

Zainwestowalismy
W nowoczesny sprzet diagnostyczny
i terapeutyczny, co pozwolito
na podniesienie jakosSci Swiadcz-
onych ustug i skrocenie czasu
diagnozowania oraz leczenia
pacjentow. Kwota pozyskana
ze Srodkow zewnetrznych na zakup
aparatury medycznej w 2023 r.
to prawie 12 milionow ztotych.

Do wachlarza swiadczen
medycznych wprowadziliSmy zabiegi
robotyczne z zakresu urologii,
a obecnie czynimy dziatania
prowadzgce do poszerzenia zakresu
robotyki o inne specjalnosSci.
Wykonano réwniez po raz pierwszy

nowatorskie zabiegi z zakresu
angiologii i radiologii zabiegowe;j.
Po wielu latach wprowadziliSmy
system elektronicznej karty zlecen,
ktory jest milowym krokiem do
przejScia w catkowicie elektroniczng
dokumentacje medyczng pacjenta.
Nie trzeba ttumaczyé, ile zalet
miatoby takie rozwigzanie
oszczednoSci na wydrukach
(drukarki, tonery, papier), utatwienie
logistyki obrotu dokumentacja
medyczng, bark koniecznosci
fizycznej archiwizacji dokumentow
papierowych przez 20 lat. Ponadto to
podstawy do racjonalnej gospodarki
lekamiw catym Szpitalu.
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NOWE KOMORKI ORGANIZACYJNE

Nasza dziatalnos¢ gtowna,
czyli realizacja Swiadczen
medycznych caty czas sie rozwija,
wychodzac naprzeciw potrzebom
zdrowotnym spoteczenstwa.
W ostatnich 12 miesigcach powstaty
nowe komorki organizacyjne, takie
jak Centrum Jednodniowej Terapii
Hematologicznej, Kliniczne Centrum
Rehabilitacji i Fizjoterapii, Pododdziat
Wczesnej Rehabilitacji Narzgdu
Ruchu. Obecnie trwajg prace nad
organizacjag Centrum Terapii
Onkologicznej. OdtworzyliSmy
dziatalnos¢ Poradni Leczenia Bolu
oraz Poradni Onkologicznej.
W nastepnej kolejnosci bedziemy
uruchamia¢ poradnie pulmonolo-
giczng oraz nefrologiczna.

Takze w obszarze dziatalnosci
pomocniczej zaszty zmiany widoczne
w schemacie organizacyjnym.
Zaopatrzenie szpitala w niezbedne

materiaty medyczne i niemedyczne
stato sie jednym ze strategicznych
filarow dziatalnosci, bez ktérego
ciggtos¢ pracy czesSci medycznej
bytaby zagrozona. Zwtaszcza czas
pandemii pokazat jak kluczowy jest
to obszar i jaki problemy moze
stwarzaé¢ niestabilna sytuacja
rynkowa. To samo dotyczy obszaru
IT, ktory staje przed kolejnymi
wyzwaniami zwigzanymi chociazby
z RODO czy cyberbezpieczenstwem.
Wydzielenie pionu odpowiedzialnego
za te obszary byto niezbednym
dziataniem zarzadczym, majgacym
zapewni¢ pacjentom
bezpieczenstwo, a pracownikom
komfort pracy. Koordynacja
Ambulatoryjnej Opieki Spec-
jalistycznej to naturalna konsek-
wencja procesu odwrocenia piramidy
ustug zdrowotnych, ktory jest jednag
z reform procedowanych w ramach
tzw. kamieni milowych KPO.

PODNIESIENIE STANDARDOW OPIEKI

Nasz personel medyczny
dzieki regularnym szkoleniom
i programom doskonalenia
zawodowego, podnidst swoje
kwalifikacje, co przetozyto sie
na lepsza jakosS¢ opieki nad
pacjentami.

WprowadziliSmy nowe
procedury i protokoty, zwiekszajgce
bezpieczenstwo pacjentow oraz,

ktore poprawity efektywnos$é naszych
dziatan medycznych. W ostatnich
dniach gosciliSmy ponownie
audytorow z zakresu norm ISO.
Mito mi byto ustyszeé, ze jesteSmy
Szpitalem, w ktérym pracownicy
nie tylko pracujg, ale mocno
utozsamiajg sie z zaktadem pracy.
Wykazujg bardzo duzy stopien
zaangazowania, co przektada sie
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na wysoki poziom bezpieczenstwa
Swiadczonych ustug, ale tez przyjazng
atmosfere iempatie.

Dostrzezono i pozytywnie oceniono
wszystkie zmiany, ktore miaty miejsce
W przeciggu ostatniego roku. DziekKi
Zzaangazowaniu naszych pracow-
nikbw w szkolenia i doskonalenie
zawodowe, podniesliSmy standardy

podniesliSmy standardy opieki nad
pacjentami, co zostato docenione
przez naszych pacjentéw i ich rodziny.
PrzeszliSmy kolejne akredytacje
i certyfikacje. Nalezy tu wspomnie¢
m.in. o akredytacji Zaktadu
Patomorfologii, certyfikacji Zaktadu
Mikrobiologii czy Certyfikacji
Poltransplant.

UDOSKONALENIE SYSTEMU ZARZADZANIA

WdrozyliSmy nowoczesne
narzedzia zarzadzania, ktore
pozwolity na bardziej efektywne
funkcjonowanie naszego szpitala.
Udato nam sie zoptymalizowacé
procesy administracyjne, co przy-
czynito sie do poprawy wynikow
finansowych i organizacyjnych.
Powstaty nowe zespoty robocze,
dzieki ktorym poprawita sie

komunikacja miedzy poszczegdlnymi
jednostkami, a to przetozyto sie
na wzrost wskaznikbw ekonomiczno-
finansowych Szpitala (wskazniki
zgodne z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.),
co Swiadczy o wtasciwym kierunku
zmian.

WSPOLPRACA INTERDYSCYPLINARNA Z UNIWERSYTETEM

Dzieki nawigzaniu Scistej
wspotpracy z Wydziatem Ekonomii
i Zarzgdzania UMK nasi pracownicy
mieli mozliwoS¢ rozpoczecia
certyfikowanych studiéw MBA
w Ochronie Zdrowia. Nowatorski
program studiow odbywajgcych
sie w miejscu pracy, z zachowaniem
wszelkich standardoéw zostat wysoko
oceniony przez audytorow AMBA-
najstarszg i najbardziej prestizowag
miedzynarodowag akredytacje
przyznawang przez Stowarzyszenie

MBA. Jest to nagroda dla najlepszych
programOw na arenie miedzy-
narodowej i oznacza najwyzszy
standard osiggnie¢ podyplomowej
edukacji biznesowe;j.

W ramach wspodtpracy
z Wydziatem Sztuk Pieknych UMK
bedziemy realizowali projekty
poprawy estetyki i ergonomii wnetrz
Szpitala, zwtaszcza przestrzeni
wspolnych, dostepnych dla

pacjentow.
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SZERZENIE MISJI PROFILAKTYKI ZDROWOTNEJ

Aktywnie promujemy
w mediach dziatalnos¢ profilaktyczng
i leczniczg. Nasi pracownicy
wielokrotnie pojawiali sie w
audycjach telewizyjnych i radiowych
jako eksperci. Byli rowniez goScmi
NFZ w ramach akcji profilaktycznych
organizowanych dla lokalnej
spotecznosci.

Nowym obszarem naszej
aktywnosSci jest wspotpraca
z sektorem edukacji. Wprowadzamy
w zycie nowatorskie projekty
edukacyjno- profilaktyczne
promujace zdrowie w szerokim
aspekcie. Rozpoczelismy
juz projekty z zakresu urologii
i ginekologii, a w planach mamy
wdrozenia projektow z zakresu
dietetyki i ratownictwa medycznego.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

W biezgcym roku zrealizowaliSmy
program wymiany Hope. GosciliSmy
w naszym szpitalu pracownikow
Szpitali z krajow Europy Zachodniej.
Jednoczesnie nasi pracownicy mieli
mozliwos¢ wyjazdu i poznania
standardow pracy w innych krajach
Europy.

DZIALALNOSC NAUKOWA

Dzieki aktywnosci naukowej
naszych Klinik, odbyto sie wiele
konferencji o wymiarze
ogolnopolskim i miedzynarodowym.
Wymieni¢ tu nalezy cyklicznie
juz odbywajgce sie: Sympozjum
Alergii na Pokarmy czy Bydgoskie
Spotkania Neonatologiczne.
NowosScig byta odbywajagca sie po
raz pierwszy, w grudniu 2023r.
konferencja ,Trudne sytuacje
a terapia daremna”. Zostata ona

RozpoczeliSmy rowniez dziatania w
ramach programu Erasmus, ktéry w
kolejnych latach powinien
zaowocowac atrakcyjnymi ofertami
dla naszych pracownikow.

bardzo dobrze przyjeta przez
Srodowisko medyczne. Wazkos¢
poruszanych tam tematéw nakazuje
kontynuowanie tego przedsiewziecia
w kolejnych latach. Ponadto odbyto
sie wiele warsztatow tematycznych,
podczas ktorych gosciliSmy
wielu ekspertow polskich
i miedzynarodowych. Bardzo wazne
jest, aby wspierac i promowac takie
inicjatywy, poniewaz budujg one
naszg marke, jako oSrodka
klinicznego.
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Pogratulowa¢ rowniez nalezy
wszystkim naszym pracownikom,
ktorzy piastujg lub rozpoczeli
piastowanie funkcji Konsultantéw
Wojewoddzkich czy Prezesow
Towarzystw Naukowych. Z sukcesem
kolejny rok prowadzimy badania
kliniczne i naukowe, stajgc
sie oSrodkiem rozpoznawalnym
w Polsce i na Swiecie oraz rzetelnym
partnerem.

Jestem dumna z kazdego
z Panstwa, ktory zdobyt tytut naukowy
doktora lub doktora habilitowanego
oraz kazdego, ktory pozytywnie
zdat egzamin specjalizacyjny.
Najwiekszym kapitatem kazdej
organizacji sg ludzie. Inwestycja
w umiejetnosci i kompetencje
pracownikow to inwestycja w Szpital.
Wyrazem wsparcia rozwoju
naukowego pracownikow Szpitala
byto Powstanie OSrodka
Wsparcia Metodologicznego Badan
Naukowych.

Wyjatkowym wydarzeniem

byta konferencja ,Doktor Jan Biziel-
lekarzispotecznik”.
To wyjatkowe wydarzenie uczcito
90 rocznice Smierci naszego patrona.
Byto okazjg do refleksji nad
nietuzinkowg dziatalnosScig
tej niezwyktej osoby, zwtaszcza,
ze mogliSmy gosci¢ jednego
ze spadkobiercow- prof. Lechostawa
Dworaka, ktéry we wzruszajacy
sposdb zapoznat nas z pamigtkami
rodzinnymi. Podczas tejze konferencji
Zarzgdzeniem nr 62/2024
ustanowiono ,Dzien Patrona
Szpitala”,

ktory bedzie corocznie celebrowany
w dniu 26 kwietnia tj. w dniu nadania
szpitalowi imienia dr. Jana Biziela.
Zgodnie z zarzadzeniem, bedzie
to dzien w ktoérym przypomina
sie biografie dr. Jana Biziela- lekarza
i spotecznika, poprzez realizacje
konferencji, seminariow, warsztatow
oraz innych przedsiewziec
popularyzatorskich, a takze wyr6znia
sie osoby oraz podmioty, ktorych
Zzaangazowanhie wzmacnia
dziatalnosS¢ statutowg placowki
i przyczynia sie do jej rozwoju.
Szanowni Panstwo,

Nasz Szpital to zywy organizm;
posiada swoj rytm, swoje tetno, ktore
jednego dnia jest miarowe,
a drugiego grozi zawatem.
Najtrudniejszym wyzwaniem byto
i wcigz jest stworzenie dla Panstwa
takich warunkéw pracy, aby praca
w nim byta komfortowa, satysfakcjo-
nujgca, pasjonujaca. Chciatabym,
aby kazdy z Panstwa w swoim zyciu
zawodowym stworzyt swoj najlepszy
obraz, wykorzystat swoje talenty,
a moze nawet znalazt te dotychczas
nieodkryte. Dziekuje Wam za ten rok.

Konczgc chciatabym
przytoczyC stowa, ktore ustyszatam
niedawno od jednego z nowo
zatrudnionych pracownikéw, ktore
dajg mi inspiracje do dziatania
kazdego dnia: ,Ten Szpital ma piekna
dusze”

Zycze wszystkim Panstwu udanego
lata, petnego stonca, odpoczynku
i zdrowia. Pamietajmy o tym,

jakwazne jest dbanie o rownowage.
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POWOLANIE PANA KRZYSZTOFA NOWAKOWSKIEGO
NA STANOWISKO DYREKTORA DS. IT | LOGISTYKI

1 kwietnia 2024 roku
Pan Krzysztof Nowakowski zostat
powotany na stanowisko Dyrektora
ds. IT i Logistyki. Absolwent Wydziatu
Cybernetyki Wojskowej Akademii
Technicznej w Warszawie. Ukonczyt
rowniez studia podyplomowe
z zakresu Informatyki Stosowanej
w Akademii Techniczno-Rolniczej
w Bydgoszczy. Zwigzany z naszym
Szpitalem od 2007 roku. W latach
2007-2010 pracowat na stanowisku
informatyka-administratora SlI.
w Samodzielniej Sekcji Informatyki
Od wrzesnia 2010 roku objat
obowigzki kierownika Dziatu
Informatyki. W latach 2013-2023
uczestniczyt w realizacji licznych
projektow wdrazajacych e-ustugi
w ochronie zdrowia.

Decyzjg Dyrektora Szpitala objat
obowigzki dyrektora nowego pionu IT
i Logistyki.

POWOLANIE PANA MACIEJA SIELSKIEGO
NA KIEROWNIKA DZIALU LOGISTYKI

1 kwietnia 2024 r.
Pan Maciej Sielski zostat powotany
na stanowisko Kierownika Dziatu
Logistyki. Absolwent Akademii
Bydgoskiej im. Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy oraz podyplomowych
studiow w Szkole Wyzszej Wymiaru
Sprawiedliwosci w Warszawie
Z zakresu Zarzgdzania Jednostkami
Organizacyjnymi. Od lat zwigzany
z zarzadzaniem na rdéznych
szczeblach w instytucjach sfery

budzetowej. Prywatnie mitoSnik

motoryzacji i podrézy kamperem.
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POWOLANIE PANA RAFALA JANASA
NA KIEROWNIKA DZIALU INFORMATYKI

1 kwietnia 2024 r. Pan
Rafat Janas zostat powotany
na stanowisko Kierownika Dziatu
Informatyki. Od poczatku swojej
kariery zawodowej ukierunkowany na
branze IT. Swojg droge zawodowa
rozpoczynat jako administrator IT
w Bydgoskim oddziale Generalnej
Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad,
nastepnie w stuzbach mundurowych
odpowiadat za wdrazanie
i utrzymywanie systemow
informatycznych, tacznos¢ oraz
za bezpieczenstwo teletechniczne
jednostki. Uczestniczyt w wielu
warsztatach oraz szkoleniach
specjalistycznych. Magister
matematyki. W 2008 ukonczyt szkote
oficerskg a od 2015 roku zarzgdza
Dziatem Techniki, tacznosci
i Informatyki. W Stuzbie Zdrowia
debiutuje w 2023 roku jako audytor
informatyczny w Wojewddzkim
Szpitalu Dzieciecym im. Jozefa
Brudzinskiego w Bydgoszczy.
0d wrzesnia 2023 roku zasila Zespot
Informatyczny w Naszym Szpitalu.
Prywatnie mitosnik i hodowca
zwierzat egzotycznych (ptaszniki,
pytony) oraz psow rasy Staffordshire
Bull Terrier. Zaangazowany
w budowanie bydgoskiej muzycznej
sceny undergroundowej. Gitarzysta
i kompozytor w NoNe i BlackStar.
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DR N. MED. MILENY §WITOI"I,SKIEJ, PROF. UMK
NA KONSULTANTA WOJEWODIZKIEGO W DZIEDZINIE

NEUROLOGII

Dr hab. n. med. Milena
Switoriska, prof. UMK z Kliniki
Neurochirurgii i Neurologii, Centrum
Interwencyjnego Leczenia Udarow
Mo6zgu naszego Szpitala zostata
konsultantem wojewdédzkim
w dziedzinie neurologii. Uroczyste
wreczenie powotan odbyto sie dnia
10.06.2024 r. w Kujawsko-
Pomorskim Urzedzie Wojewodzkim
w Bydgoszczy.
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POWOLANIE PANA PROF. GRZEGORZA GRZESKA
NA PRZEWODNICZACEGO ELEKTA POLSKIEGO
TOWARZYSTWA FARMAKOLOGII KLINICZNEJ | TERAPII

Prof. Grzegorz GrzeSk kierownik
Kliniki Kardiologii, Farmakologii
Klinicznej i Choréb Wewnetrznych
naszego szpitala w nowych wtadzach
Polskiego Towarzystwa Farmakologii
Klinicznej i Terapii. Polskie Towa-
rzystwo Farmakologii Klinicznej
i Terapii istnieje od 2003 r., a do jego
dziatan statutowych nalezg miedzy
innymi: promocja zagadnien
farmakologii klinicznej w ksztatceniu
przed-ipodyplomowym lekarzy w celu
poprawy skutecznoSci i bezpieczen-
stwa terapii, szerokie wdrazanie

medycyny spersonalizowanej

do praktyki klinicznej, wspotpraca

z przemystem farmaceutycznym,
udziat w dziataniach zmierzajgcych
do racjonalizacji terapii i ekonomi-
zacjileczenia, aktywnos¢ naukowa.
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POWOLANIE PANI
DR. HAB. INONY SADOWSKIEJ-KRAWCZENKO, PROF. UMK
NA NOWEGO DZIEKANA WYDZIALU LEKARSKIEGO

20.05.2024 r. w Collegium
Medicum Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu Rektor elekt
prof. dr hab. Andrzej Tretyn powotat
na stanowiska dziekanow wybranych
na kadencje 2024-2028.

Mito jest nam poinformowac,
ze Dziekanem Wydziatu Lekarskiego
zostata dr hab. Ilwona Sadowska-
Krawczenko, prof. UMK - Kierownik
Kliniki Neonatologii w naszym
Szpitalu.

Pani Profesor sktadamy serdeczne
gratulacje!

Wiecej informacji na stronie:
www.portal.umk.pl
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OSIAGNIECIA

Pani Katarzyna Czarny, lekarz
z Kliniki Okulistyki i Optometrii
naszego Szpitala podczas XLIV
Okregowego Zjazdu Lekarzy,
Bydgoska Izba Lekarska otrzymata
odznaczenie ,Zastuzony
dla Samorzgdu Lekarskiego
Bydgoskiej lzby Lekarskiej”. Od
2022 r. Pani Katarzyna obejmuje
stanowisko Prezesa Choru
Bydgoskiej Izby Lekarskiej MEDICI
CANTARES.
Wiecej na temat dziatalnosci choéru
na stronie:www.medicicantares.pl

Pani dr n. med. Marta
Zalewska-Zacharek - specjalista
potoznictwa i ginekologii z Kliniki
Potoznictwa, Chordéb Kobiecych
i Ginekologii Onkologicznej naszego
Szpitala w miedzynarodowym gronie
ekspertow. Trwa EURAPAG 2024 -
16th European Congress of
Paediatric and Adolescent
Gynaecology.

Szczegbty na stronie:
www.eurapag2024.com
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OSIAGNIECIA

Pani Alina Kostrzewska -
potozna z Kliniki Potoznictwa, Chorob
Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej
naszego Szpitala zajeta pierwsze
miejsce w programie "Bezcenna
Kazda Kropla" - edycja 2023 r.
Polski Bank Komérek Macierzystych,
w kategorii najwieksza liczba
jatowych pobran krwi pepowinowej
w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim. Ogromne gratulacje
oraz podziekowania za zaanga-
zowanie i profesjonalizm Wiecej
na temat programu na:
www.pbkm.pl/.../krew-pepowinowa-
w-algorytmach...

Pani Dr n. spot. Joanna
Bitner-Szulc z Psychologicznego
Centrum Terapeutyczno Badawczego
naszego Szpitala, uzyskata tytut
specjalisty w dziedzinie psychologia
kliniczna.
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ROK BIZIELA

Dnia 10.05.2024 r. odbyta
sie konferencja ,Dr Jan Biziel - lekarz
i spotecznik", ktorg realizowaliSmy
razem z Bydgoska Izbg Lekarska.
Wydarzenie uroczysScie otworzyty
dr n. med. Agnieszka Rogalska -
Dyrektor naszego Szpitala
oraz lek. Aleksandra Sremska Prezes
ORL BIL. Podczas konferencji
mieliSmy przyjemnoS¢ wystuchaé
prelekcji: prof. Lechostawa Dworaka
»,R0d doktora Jana Biziela.
Z rodzinnych wspomnien i pamiagtek”;
lek. Mieczystawa Boguszynskiego
,Doktor Jan Biziel- lekarz
i spotecznik”; Kamila Sciesifiskiego
,Zycie codzienne w Bydgoszczy
lat dwudziestych i trzydziestych XX
wieku” oraz prof. Piotra Jarzemskiego
»Szpital Uniwersytecki nr 2 im.
dr. Jana Biziela w Bydgoszczy dzis
ijutro”.

W ramach konferencji zostaty
Zaprezentowane prace:

e fotografie dr n. med. Zofii Ruprecht,
e obrazy lek. Marianny Maciejewskiej
i lek. Doroty Wilczynskiej - Sobiech,
egrafiki uczennic i uczniow
z Panstwowego Liceum Sztuk
Plastycznych w Bydgoszczy,
epublikacje lek. Mieczystawa
Boguszynskiego i lek. Ryszarda
Dtugoteckiego.

Talentami muzycznymi podzielili
sie dr. n.med. Maciej Switorski

i Jarostaw Weber.

ZaprezentowaliSmy rowniez

propozycje dla rodzin, szkot, turystow,
pasjonatow historii - gre turystyczna
,Sladami Doktora Jana Biziela”
Partnerami konferencji byli: Miejska
Biblioteka Publiczna im. Stanistawa
Grochowiaka w Lesznie,Muzeum
Okregowe im. L. Wyczotkowskiego
w Bydgoszczy, Panstwowe Liceum
Sztuk Plastycznych im. Leona
Wyczotkowskiego w Bydgoszczy,
Zespot Szkot Spozywezych w Bydgo-
SZCzy.
W dniu wydarzenia zostato wydane
Zarzadzenie ustanawiajgce Dzien
Patrona, ktore dr n. med. Agnieszka
Rogalska- Dyrektor naszego Szpitala
uroczysScie przekazata prof.
Lechostawowi Dworakowi -
przedstawicielowi rodziny dr. Jana
Biziela. Link do tresci Zarzadzenia
jest dostepna https://pisz.biziel.pl/
wordpress/wpcontent/uploads/2024/
05/Z.-62.2024-Ustanowienie-dnia-
patrona-uzasadnienie.pdf
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JAN BIZIEL OCZAMI MLODYCH ARTYSTOW
PANSTWOWEGO LICEUM SZTUK PLASTYCINYCH
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KANGUROWANIE

Wyjatkowy dziehn w Klinice

Neonatologii naszego Szpitala, ktora
znalazta sie w ,ztotej pigtce”
Ogodlnopolskiego Plebiscytu ,,Oddziat
Przyjazny Kangurowaniu edycja
20247, realizowanego przez
Fundacje MatkowelLove. Klinika
otrzymata statuetki oraz sporo
niespodzianek dla maluszkow
iich rodzicéw.
Wiecej w materiale TVP3
https://bydgoszcz.tvp.pl/77762782/z
blizenia-27052024-g-1830
Express Bydgoski, Radio ESKA,
RMF MAXX, Polskie Radio PiK,
Radio TOK FM, TVP3 Bydgoszcz -
dziekujemy za to, ze dzi$ byliscie
z nami Wyborcza.pl Bydgoszcz -
dziekujemy za wcze$niejszg
zapowiedz. Kangurujemy.
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METODA GUILLARME

Dnia 11-12.05.2024 .
odbyto sie szkolenie, potoznych
z Sali Porodowej i potoznych
prowadzgcych zajecia w Szkole
Rodzenia naszego Szpitala
z zastosowania francuskiej metody,
ktora polega na wykorzystaniu
w trakcie porodu specjalistycznego
gwizdka Winner Flow (nie wyda-
jacego dzwiekow) stworzonego
przez Francuza Guillarme.
Pozwala on kobiecie na lepszg
kontrole prawidtowego oddechu,
a takze umozliwia aktywizowanie
gtebokich miesni brzucha, prace
przepony oraz miesni dna
miednicy.

Na zdjeciu szczesliwi Rodzice
Pani Natalia i Pan Dawid z malefAstwem
oraz z potozng Aling Kostrzewska.

Zrédto
www.arciszewski.pl/uslugi/porod-z-
gwizdkiem-guillarme/

Pacjentki korzystajgce
z gwizdka w trakcie porodu
sg skupione, przez co tatwiej jest
im sie wyciszyC i uspokoi¢. Majg
tez poczucie kontroli nad swoim
ciatem, a takze nad samym
przebiegiem porodu. Dzieki
takiemu wsparciu poréd moze
przebiec szybciej i tatwiej,
zmniejsza sie ryzyko powstania
urazow krocza, a takze powiktan
poporodowych. Pozostate zalety
porodu z gwizdkiem to: lepsze
dotlenienie tkanek, uSmierzanie
bolu, lepsze dotlenienie dziecka,
skrécenie aktywnej fazy porodu.

Pierwszy porod w naszym
Szpitalu z wykorzystaniem gwizdka
odbyt sie 12 maja br.
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MIKROBIOLOGIA Z CERTYFIKATEM LABQALITY

W ramach Programu
Zewnetrznej Oceny JakosSci EQA
Labquality Zaktad uczestniczyt
w 8 rundach miedzynarodowej
kontroli Labquality w zakresie
hodowli grzybdéw, wykrywania
wielolekoopornych szczepow bakterii
Gram-ujemnych, wykrywaniu kwasow
nukleinowych SARS-CoV-2, hodowli
i wykrywaniu Clostridioides defficile
oraz hodowli Streptococcus
agalactiae.

W kazdej rundzie ocenie podlegata
identyfikacja danego patogenu,
a w niektorych ocena mozliwego
mechanizmu opornosSci lub
stwierdzenie wystepowania kwasu
nukleinowego Laboratorium uzyskato
bardzo dobre wyniki identyfikacji
probek poddawanych kontroli (100 %
zgodnosci) we wszystkich rundach
kontroliw 2023r.

Wiecej o programie i zaktadzie
nastronach:

www.sowa-med.pl, www.biziel.umk.pl
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POLTRANSPLANT

CERTYFIKAT AKREDYTACYJNY

Dnia 9.05.2024 r.
dr n. med. Agnieszka Rogalska -
Dyrektor naszego Szpitala odebrata
z rak Pani Anny Grzywacz z Centrum
Organizacyjno-Koordynacyjne
ds. Transplantacji "Poltransplant”,
Certyfikat Akredytacyjny Ministra
Zdrowia (Ministerstwo Zdrowia)
w zakresie szpitalnego systemu
jakosci dawstwa. Dokument
potwierdza, ze nasze dotychczasowe
dziatania w zakresie zwiekszania
potencjatu donacyjnego w Polsce,
w tym poprzez zwiekszenie liczby
identyfikowanych i kwalifikowanych
dawcoéw narzadéw i tkanek oraz
wprowadzony szpitalny system
jakosci dawstwa, spetniajg najwyzsze
standardy.

Jednocze$nie potwierdza, ze nasz
szpital odgrywa kluczowg role
w efektywnym funkcjonowaniu
ochrony zdrowia w obszarze
medycyny transplantacyjnej. Wiecej
informacji na temat, na stronie
www.poltransplant.org.pl
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DZIELIMY SIE DOSWIADCZENIAMI

»,P0znaj swojg specjalizacje”- . e —
to tytut spotkania zorganizowanego : B=.. Bz
25.05.2024 r. przez Komisje
ds. Mtodych Lekarzy w Bydgoskiej
Izbie Lekarskie;.

Wsrod Prelegentek i Prelegentow
opowiadajgcych o wybranej przez
siebie specjalizacji lekarze z naszego
szpitala:

dr n. med. Kaja Mecinska-Jundzit
(Poradnia Dermatologiczna),
lek. Agnieszka Nowakowska-Arendt
(Poradnia Leczenia Bé6lu),
dr n. med. Sara Kieronska-Siwak
(Klinika Neurochirurgii i Neurologii),
lek. med. Zwolinski Tomasz
( Klinika Chirurgii O0gdlnej
i Matoinwazyjnej)

Pulmono
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UDZIAL W KONFERENCJACH

28.06.2024 r. w Warszawie
odbyto sie miedzynarodowe
spotkanie ,Triple-l Innovation,
Insights, Interactions” dotyczace
zabiegow wewnatrznaczyniowych.
Wsrdd prelegentéw z catego Swiata
(w tym czterech reprezentujgcych
Polske) znalazt sie lek. Artur
Mieczkowski z Kliniki Angiologii,
ktory podczas sesji Real World
Experience prezentowat krok
po kroku wykonanie zabiegu
z uzyciem systemu OSCAR u pacjenta
z przewlektym niedokrwieniem
konczyny dolnej zagrazajacym
amputacja.

Long SFA occlusion - standard case

Artur Mieczkowski
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PIELEGNIARKI | POLOZNE Z WYROZNIENIAMI

6.06.2024 r. w Kujawsko-
Pomorskim Urzedzie Wojewodzkim
w Bydgoszczy uroczyScie wreczono
odznaczenia zastuzonym pielegniar-
kom, pielegniarzom i potoznym.
Ztote odznaczenie otrzymaty:
edr n. med. Katarzyna Cierznia-
kowska - oddziatowa, Klinika
Chirurgii Ogolnej i Matoinwazyjnej
e dr n. o zdr. Beata Czerniak-
oddziatowa Oddziatu Klinicznego
Choréb Wewnetrznych.

Srebrne odznaczenie otrzymata
dr n. o zdr. Anna Burak - oddziatowa
Oddziatu Klinicznego Medycyny
Ratunkowego.

Brazowe odznaczenie otrzymaty
e Katarzyna Barszczyk - oddziatowa
Kliniki Potoznictwa, Chorob
Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej
* Violetta Rogowska - oddziatowa
Oddziatu Klinicznego Ortopedii
i Traumatologii Narzadu Ruchu
e dr n. o zdr. Ewa Szynkiewicz -
oddziatowa Kliniki Alergologii,

Immunologii Klinicznej i Chorob
Wewnetrznych

Medal Ztoty Laur otrzymaty:

e dr n. med. Renata Jabtonska -
oddziatowa Kliniki Neurochirurgii
i Neurologii

e Ludomira Klawiter-Pabiszak -
potozna Kliniki Neonatologii

e Justyna Kubiak- oddziatowa
Kliniki Neurochirurgii i Neurologii
Odznaczenie Ztoty Czepek otrzymali:
* Marzena Repulak- pielegniarka
Kliniki Gastroenterologii

e Katarzyna Russ- pielegniarka
Oddziatu Klinicznego Medycyny
Ratunkowej

* Alina Stodolska- oddziatowa
Kliniki Okulistyki i Optometrii
* Agnieszka Tylicka- pielegniarka
Kliniki Okulistyki i Optometrii
e Hanna Wielinska-Zawodna -
pielegniarka Oddziatu Klinicznego
Choréb Wewnetrznych

e Krzysztof Kubera- potozny, Sala
Porodowa
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BIZIEL

W BYDGOSKIM CENTRUM TARGOWO-WYSTAWIENNICZYM

HALA Il

8.06.2024 r. w Bydgoskim
Centrum Targowo-Wystawienniczym
BCTW odbyt sie Festyn Rodzinny -
Radosne i Bezpieczne Wakacje.
O tym w jaki spos6b zadbaé o swoje
bezpieczenstwo i prawidtowo udzieli¢
pierwszej pomocy, odwiedzajagcy
dowiedzieli sie od: Aleksandry
Michalskiej, Joanny Janic i lek.
Wojciecha Swistka, specjalistow
z naszego Szpitala, ktorzy na codzien
pomagaja pacjentkom i pacjentom
w Centrum Jednodniowej Terapii
Hematologiczne;j.

——
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W miedzynarodowym gronie
dr n. o zdr. Anna Burak - pielegniarka
oddziatowa Oddziatu Klinicznego
Medycyny Ratunkowej (mobilnoS¢:
Portugalia) i Beata J6Zwiak Kierownik
Dziatu Wynagrodzen i Umédw
Cywilnoprawnych (mobilnos¢: Grecja)
uczestniczyty w Europejskim
Programie Wymiany Menedzeréw
HOPE Exchange Programme.
Podsumowanie wizyt odbyto
sie w Brukseli w dniach 7-9 czerwca
podczas konferencji- HOPE AGORA
2024. Wiecej na temat programu:
https://www.pfsz.org/?s=HOPE
https://www.apdh.pt/noticia/367
https://hope.be/hope-agora-2024-2-2/
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W czerwcu gosciliSmy
pielegniarki ze Stredni zdravotnicka
Skola a VysSSi odborna Skola
zdravotnicka Zlin, ktore pod
opiekg oddziatowej Mirostawy
Kowalkowskiej z Kliniki Kardiologii,
Farmakologii Klinicznej i Choréb
Wewnetrznych realizowaty projekt
job shadowing w ramach programu
Erasmus +,Petnigc funkcje
Pielegniarki Oddziatowej, nie
sadzitam iz bede miata mozliwosé
wymiany doswiadczen z grupa
zawodowg pielegniarek/ nauczycieli
zawodu z Czech. Pobyt tygodniowy
Pani Ivany i Radki wzbudzit w mojej
osobie ogromne emocje i zapewne
na wiele lat pozostanie w pamieci.
Wspdlnie spedzony czas w pracy,
wyzwalat wiele dyskusji na temat np.:
Sciezki i rozwoju zawodowego,
adaptacji nowo zatrudnionego praco-
wnika, samorzgdu zawodowego
Pielegniarek i Potoznych 12, Akredy-
tacji oraz norm ISO, elementow
zarzadczych realizowanych przez
Pielegniarke Oddziatowg w ich kraju.

'?':;;-*—' :’-"z'iw

(' KIEROWNIK KLINIKI

L)
Dnia 21.06.2024r. w naszym
Szpitalu zakonczyta sie miesieczna
praktyka studentek ze szkoty Sint-
Norbertus Antwerpen (Belgia)
w Klinice Alergologii, Immunologii
Klinicznej i Choréb Wewnetrznych
oraz w Klinice Chirurgii Ogodlnej
i Matoinwazyjnej. RozpoczeliSmy
realizacje Programu HOPE Exchange,
w ramach ktérego staliSmy sie
gospodarzem wymiany miedzy-
narodowej dla uczestniczek z Austrii,
Danii i Hiszpanii. Temat przewodni -
~Keeping our health workforce”.
Wiecej na temat programu na stronie
Polska Federacja Szpitali (PFSz):
www.pfsz.org/?s=HOPE
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PROFILAKTYKA NA PIERWSZYM MIEJSCU

SZCZEPIENIA

Europejski
Tydzien
Szczepien

21-27 KWIETNIA 2024 R.

Z okazji Europejskiego
Tygodnia Szczepien warto
przypomnie¢ o szczepieniach
zalecanych pracownikom ochrony
zdrowia. Pracownicy ochrony zdrowia
sg grupg zwiekszonego ryzyka
zachorowania na choroby, ktérym
mozna zapobiegac¢ poprzez
szczepienia. Szczepienia chroniag
ich samych oraz zmniejszajg ryzyko
rozprzestrzeniania sie chorob
zakaznych wsréd personelu ochrony
zdrowia, pacjentow i ich rodzin.

WIWTYPUB

Szczepienia przeciw wzw typu B,
obowigzuje podanie 3 dawek
szczepionki w schemacie 0-1-6 mies.
U osdb zdrowych nie przewiduje
sie szczepien przypominajgcych.
Pracownicy ochrony zdrowia, ktorzy
sg harazeni na wieksze ryzyko
zakazen krwiopochodnych, w tym
HBV moga wymagac¢ oceny
odpornosci poszczepiennej. W tym
celu zaleca sie oznaczenie stezenia
przeciwciat anty-HBs nie wczesniej

niz po 4 tygodniach od podania
ostatniej dawki szczepienia
podstawowego (najlepiej miedzy
4 i 6 tygodniem). Za skutecznie
uodpornione przeciwko WZW typu B
uwaza sie osoby, ktore otrzymaty
kompletny cykl szczepienia (3 dawki
dla dorostych) oraz odpowiedziaty
na nie wytworzeniem swoistych
przeciwciat, przez co rozumiemy
stezenie anty-HBs w surowicy
wynoszgce =10 IU/ml 1-2 miesiecy
po szczepieniu podstawowym lub
dawce przypominajgcej.

GRYPA

Szczepienie przeciw grypie zalecane
jest aby chroni¢ siebie, swoich
najblizszych i nie przenieS¢ wirusa
grypy do swojego Srodowiska
domowego i nie zarazi¢ np. matych
dzieci czy starszych rodzicow, ktorzy
stanowig grupy ryzyka zachorowan
na grype. Sg réwniez wazne,
aby chroni¢ pacjenta i nie narazi¢
go na zakazenie grypa bedac
samemu zakazonym, nawet
bezobjawowo. Zalecenia szczepien
przeciw grypie dotycza wszystkich
pracownikow ochrony zdrowia, ale sg
szczegblnie istotne dla osoéb,
ktore kontaktujg sie bezposrednio
z pacjentami z grup ryzyka, tj. matymi
dzieémi, czy chorymi z obnizona
odpornoSciag. Szczepienie raz w roku
1 dawka, najlepiej na poczatku
sezonu grypowego.
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BLONICA, TEiEC, KRZTUSIEC
Szczepienie realizowane ze wzgledu
na sktadnik krztuscowy szczepionka
dTap przeciw btonicy, tezcowi
i krztuScowi ze zmniejszona
zawartoscig antygenow btonicy
i krztusca. 1 dawka przypominajgca
co 10 lat (wedtug wytycznych
z Wielkiej Brytanii co 5 lat). Wazne
szczegblnie dla pracownikow
ochrony zdrowia, ktérzy majg kontakt
znoworodkamiiniemowletami.

ODRA

Wszyscy pracownicy ochrony
zdrowia powinni by¢é uodpornieni
przeciw odrze. Za uodporniong
uwazamy osobe, ktéra ma udoku-
mentowane podanie dwéch dawek
szczepionki MMR przeciw odrze,
Swince i rozyczce, dodatni wynik
badania serologicznego w kierunku
odry lub udokumentowane przecho-
rowanie odry. Jezeli pracownik
ochrony zdrowia nie ma udoku-
mentowanych szczepien powinien
otrzymac¢ dwie dawki szczepionki
MMR w odstepie minimum 28 dni.
Jezeli otrzymat w przesztoSci
pojedynczg dawke szczepionki,
nalezy mu poda¢ drugg dawke.
Odpornos¢ utrzymuje sie do konca
zycia.

OSPA WIETRZNA

Wszyscy pracownicy ochrony
zdrowia, w tym szczegdblnie
kontaktujgcy sie z pacjentami
z obnizong odpornoscig, powinni
by¢ uodpornieni przeciw ospie
wietrznej.

Za uodporniong uwazamy o0sobe,
ktora ma udokumentowane podanie
dwéch dawek szczepionki, dodatni
wynik badania serologicznego
w kierunku ospy wietrznej lub
udokumentowane przechorowanie
ospy wietrznej. Jezeli pracownik
ochrony zdrowia nie ma udoku-
mentowanych szczepien powinien
otrzymac¢ dwie dawki szczepionki
przeciw ospie wietrznej w odstepie od
6 tyg. do 3 mies. Odpornos¢
utrzymuje sie do konca zycia.

WIWTYPUA

Podajemy 2 dawki w odstepie 6-12
mies. Dawki przypominajgce zbedne.
Szczepienie wazne szczegblnie dla
pracownikOw ochrony zdrowia na
oddziatach zakaznych. W ciagu
ostatnich 3 lat w Polsce odnotowano
ponad 5 tys. zachorowan. Nalezy
przyja¢, ze wiekszoS¢ pracownikow
ochrony zdrowia nie jest uodporniona
i powinna zostac¢ zaszczepiona.




+
MENINGOKOKI

Przeciw meningokokom
powinni zaszczepi¢ sie lekarze
narazeni na kontakt z chorymi.
Na najwieksze ryzyko kontaktu
Z meningokokami narazeni
sg pracownicy duzych szpitalnych
oddziatow ratunkowych, oddziatow
intensywnej terapii, oddziatow
zakaznych i lekarze pracujacy
w koszarach. Ze wzgledu na trudng
do przewidzenia epidemiologie
zakazen meningokokowych
szczepienie powinno obejmowaé
podanie pojedynczej dawki
szczepionki 4-walentnej (przeciw
grupomA, C, WiY) oraz dwoch dawek
szczepionki przeciwko menin-
gokokom grupy B podanych
w odstepie nie krotszym niz miesigc.

PODSTAWY PRAWNE SZCZEPIEN
pracownikow stuzby zdrowia:
Ustawa z dnia 5 grudnia 2008 r.
0 zapobieganiu oraz zwalczaniu
zakazen i chorob zakaznych u ludzi
(tekst jedn. Dz.U. z 2017 poz. 151),
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
w sprawie obowigzkowych szczepien
ochronnych (tekst jedn. Dz.U. z 2018
poz. 753), Komunikaty Gtownego
Inspektora Sanitarnego w sprawie
Programu Szczepien Ochronnych
na dany rok, Rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 3 stycznia 2012 r.
w sprawie wykazu rodzajow czyn-
nosci zawodowych oraz zalecanych
szczepien ochronnych wymaganych u
pracownikow, funkcjonariuszy,
zotnierzy lub podwtadnych
podejmujacych prace, zatrudnionych
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lub wyznaczonych do wykonywania
tych czynnosci (Dz.U.2012 poz.40).
Zréd%o:szczepienia.pzh.gov.pl

Szanowni Panstwo !
W zwiazku z licznymi ostrzezeniami
dotyczacymi wzrostu iloSci zakazen
wywotanych wirusem odry oraz
pateczka krztusca przypominam,
ze rekomendowane jest aby
pracownicy ochrony zdrowia uzyskali
odpornosé przeciwko tym chorobom.
W przypadku krztusca zalecane jest
przyjmowanie raz na 10 lat dawki
przypominajgcej szczepionki dTap
przeciw btonicy, tezcowi i krztuScowi.
Jest to szczegbdlnie wazne dla
pracownikow ochrony zdrowia, ktorzy
majag kontakt z noworodkami
i niemowletami. Wszyscy pracownicy
ochrony zdrowia powinni by¢
uodpornieni przeciw odrze.
Za uodporniong uwazamy o0sobe,
ktora: ma udokumentowane podanie
dwoch dawek szczepionki MMR
przeciw odrze, swince i rdzyczce,
dodatni wynik badania
serologicznego w kierunku odry lub
udokumentowane przechorowanie
odry. Jezeli pracownik ochrony
zdrowia nie ma udokumentowanych
szczepien powinien otrzymacé dwie
dawki szczepionki MMR w odstepie
minimum 28 dni. Jezeli otrzymat
w przesztosSci pojedynczag dawke
szczepionki, nalezy mu podac¢ druga
dawke.

Joanna Kubiak-Pulkowska, ZKZSz
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ZESPOL ETYCINY

W naszym Szpitalu dziata

ZespoOt Etyczny, ktérego zadaniem
jest doktadna analiza zgtaszanych
przypadkow nieprzestrzegania zasad
etyki zgodnie z Kodeksem EtykKi
Pracownikéw SU nr 2, Kodeksem
Etyki Lekarskiej oraz Kodeksem Etyki
Zawodowej Pielegniarki i Potoznej RP.
Zespot po rozpoznaniu, czy zgtoszony
problem ma znamiona natury
etycznej udziela pomocy pacjentom,
jak i pracownikom szpitala
W rozwigzywaniu problemoéw etycznie
watpliwych w relacji pomiedzy
pacjentem a osoba wykonujaca
zawOd etyczny oraz pomiedzy
pracownikami szpitala.
Dotychczasowa dziatalnoS¢ zespotu
wykazata jego duza przydatnosé
W rozwigzywaniu etycznych pro-
blembéw oraz poprawie zachowan
i relacji i miedzyludzkich.
Zgtaszanie wnioskéw odbywa sie
Za pomocag poczty elektronicznej
na adres: zespol.etyczny@biziel.pl:
lub przez zgtoszenie pisemne ztozone
w Kancelarii Szpitala w zaklejonej
kopercie adresowanej do Zespotu
Etycznego.

Wszystkie wnioski zgtaszane
do zespotu podlegajg bezzwtocznie
wszechstronnej analizie zmierzajgcej
do ustalenia rzeczywistego stanu
faktycznego opisanego w zgtoszonej
sprawie. Po weryfikacji i dokfadnej
ocenie catoksztattu przedstawionych

odpowiednie stanowisko, 0 czym
zawiadamia osobe zgtaszajgca
wniosek oraz dyrektora szpitala.
Cztonkowie Zespotu Etycznego,
jak réwniez wszystkie inne osoby
uczestniczgce w wyjasnianiu
okolicznosSci zdarzenia opisanego
we wniosku etycznym zobowigzane
sg do zachowania catkowitej
poufnosci.

Przewodniczacy Zespotu Etycznego SU nr 2
prof.drhab. med. Wtadystaw Sinkiewicz
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RAPORT Z BUDOWY CZ. 11

SWieloletni program
medyczny- rozbudowa i modernizacja
Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr.
Jana Biziela w Bydgoszczy” w
realizacji. Szczegoty dotyczagce
wszystkich przedsiewziec
realizowanych w ramach programu sg
dostepne pod linkiem:
https://www.cm.umk.pl/109-
collegium-medicum/projekty-
realizowane-w-collegium-medicum-
umk/4404-wieloletni-program-
medyczny-rozbudowa-i-
modernizacja-szpitala-
uniwersyteckiego-nr-2-im-dr-jana-
biziela-w-bydgoszczy.html

1. Budowa budynku przeznaczonego
na cele medyczne oraz lgdowiska
wyniesionego dla Smigtowcow LPR -
planowany termin zakonczenia prac
sierpien 2024r.

2. Przebudowa pomieszczen na
potrzeby Kliniki Potoznictwa Trakt
Porodowy - planowany termin
zakonczenia prac marzec 2024r.
3.Modernizacja zewnetrznego
uktadu wodociggowego zasilajacego
Szpital - planowany termin
zakonczenia prac pazdziernik 2024 r.
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Master of Business Administration
w ochronie zdrowia

Akredytowane studia MBA

Dla kogo sa studia MBA w ochronie zdrowia?

Szeroko rozumiany rynek ochrony zdrowia stoi przed wieloma wyzwaniami - z jednej strony
misyjnos¢ podmiotdw, a z drugiej brutalne reguty gry rynkowej. Przy tak turbulentnym

i ztozonym otoczeniu  rozw6j kompetencji i umiejetnosci zarzadczych jest najlepszym
sposobem na sprostanie wymaganiom przed jakimi stoja podmioty ochrony zdrowia.

Studia MBA w ochronie zdrowia warto podja¢, gdy:
¢ przygotowujesz sie do awansu,
¢ Twoja sciezka kariery nabiera tempa,
¢ brakuje Ci narzedzi skutecznego zarzadzania.

3-¥ ascss GAMBR



