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KILKA StOW 0D DYREKTORA

Szanowni Panstwo!

Z pewnym zdziwieniem przyjmuje fakt, ze
przychodzi mi pisac coraz czesciej ,wstepniaki”
do naszego Biuletynu. Poniewaz Biuletyn zaczyna
ukazywac sie bardziej regularnie. Wiec jedno z
dwojga albo kolejny numer co 3 miesigce, to juz
tradycja (chyba jednak za krotko na tradycjg), albo sytuacja staje si¢ coraz bardziej
stabilna. Bardzo mnie kusi takie ttumaczenie, ale do stabilnoSci jest nam jeszcze
daleko.

Poprzedni Biuletyn wyprzedzat o kilka tygodni protesty lekarskie, a obecnie - w ich

apogeum - wiemy, ze rzadowe propozycje to: granie na zwtoke, sktdcanie

srodowiska, ,czarny piar (PR)” Srodowiska medycznego w mediach. Oto kilka
moich uwag, pod rozwage wszystkim pracownikom:

1. Przekazanie szpitalom pieniedzy na podwyzki, tzw. znaczonych pieniedzy, byto
i jest dziataniem krotkowzrocznym.

2. Na razie pienigdze byly, ale obecnie, jak sig argumentuje, pienigdze na kolejne
podwyzki musielibysSmy zabra¢ pacjentom ze Swiadczen medycznych. Tak
naprawde, te poprzednie pienigdze tez zostaly zabrane pacjentom, ale byto
zapotrzebowanie na sukces polityczny, wiec tego nie nagfasniano.

3. Wrezultacie, w sposdb nieroztropny, powigkszyto to budzet ptacowy szpitali bez
rozwigzania problemu ucieczki lekarzy i pielegniarek od niskich pensji, rowniez
za granice Polski. A przeciez liczne szpitale majac, zwiekszone przychody,
mogtyby uporzadkowa¢ swoje problemy z korzy$cig dla wszystkich, rowniez
przez prowadzenie racjonalnej polityki ptacowe;.

4. Niestety, to co nazywa sie centralizacjg, prowadzi do woluntaryzmu, tj. do
przyjmowania arbitralnych rozwigzan bez wdawania si¢ w szczegoty. Prosty
przyktad testu - udziel sobie odpowiedzi na dwa pytania.
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Pytanie | - czy w Ministerstwie Zdrowia byt szczegotowo badany problem
infrastruktury techniczneji wyposazenia kuchni Szpitala im. dr. Biziela ?
Pytanie Il - czy do kompetencji Ministra Zdrowia nalezafoby wigczy¢
podejmowanie decyzji w sprawie kuchni Szpitala im. dr. Biziela ? Mysle, ze
kazdy rozsadny cztowiek odpowie: przeciez Ministerstwo Zdrowia jest od
ksztaftowania polityki zdrowotnej, ewentualnie od problemow kryzysowych, ale
nie od problemow kuchni! | w tym jest problem, ze kuchnia staje sie problemem
politycznym.

9. Zamiast podwyzszy¢ kwote Srodkow wypracowywanych przez szpital, poprzez
wfasciwg wycene naleznosci za procedury medyczne, NFZ i minister zdrowia
mowig jednym gtosem: za procedure ,,A” zaptacimy tylko 100 PLN, nie dlatego,
Ze tyle kosztuje (bo naprawde kosztuje 250PLN), ale dlatego, ze tyle mamy. A to
co mielismy wiecej, dalismy w ubieglym roku na podwyzki pensji. | koniec na
tym ! Brak pola do dyskusji, bo sprawa jest polityczna. Znowu !

Zaczeta sie tzw ,urawnifowka”. Mozemy zaczaC¢ czuC sie, jak w latach

budzetowania lecznictwa, czyli - wszystkim po trochu, chociaz nieduzo, a nawet za

mato, bez wzgledu na wkfad pracy. Bo czym w istocie jest sytuacja, ze minister
decyduje o ptacach w Samodzielnym Publicznym Z0Z ? Jest powrotem do
sytuacji, w ktorej mozemy decydowa¢ o coraz mniejszym zakresie zadan

i problemow. Jest to postepujace ubezwiasnowolnienie zarzadow szpitali. Zle to

rokuje lecznictwu publicznemu. Bedziemy pewnie powoli dzieli¢ los upadajacych

matych szpitali, gdyz minister nie widzi mozliwosci pomocy finansowej panstwa
dlajednostek samorzadowych, co publicznie oSwiadczyt na poczatku roku.

Totez nie dziwcie sie Panstwo, jezeli nieoczekiwanie dla siebie samych,
bedziecie chcieli jakiej$ formy uniezaleznienia si¢ od decyzji Ministra, Prezesa,
Innego Wysokiego Urzednika, czy nawet samego Prezydenta. Ze przestaniecie
chcie¢, aby Wszechwtadne Panstwo wirgcafo sie w to, co robicie, gdzie
mieszkacie, ile zarabiacie pieniedzy. Nie jest bowiem dobrze, jezeli uSwiadamiam
sobie, ze w moim prywatnym zyciu moge zadecydowac zaledwie o tym, co zona
poda jutro na obiad.

Diagnoza koncowa - jezeli zgadzasz sie z trzema ostatnimi zdaniami, to znaczy,
ze jestes liberatem. Mam nadzieje, ze nie obrazito to niczyich uczuc i przekonan.

Lek. med. Andrzej Motuk
Dyrektor Szpitala



GERTYFIKAT 150 DLA SZPITALA

W dniach 11 - 13 kwietnia 2007 roku firma
DEKRA Certyfication Sp. z 0.0. przepro-
wadzata w Wojewddzkim Szpitalu im. dr.
Jana Biziela audit certyfikujgcy. Szpital
zostat oceniony pozytywnie i otrzyma
certyfikat, potwierdzajacy wdrozenie i sku-
teczng realizacje systemu zarzadzania

jakoScig w zakresie Swiadczenia ustug
medycznych stacjonarnych i ambulato-
ryjnych, diagnostyki, leczenia, pielegnacii,
rehabilitacji, profilaktyki prozdrowotne;,
ratownictwa medycznego oraz prowadze-
nia dziafalnosci naukowo-badawczej w
oddziatach.
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Jestesmy pierwsi ! - Nowatorskie metody leczenia
owrzodzei Zyinyeh w Oddziale Klinicznym Ghirurgii Ogoinej

Owrzodzenia zylne goleni nalezg do naj-
czestszych (ok. 80%) ran przewlekiych
zZlokalizowanych w obrebie konczyn dol-
nych. Powstajg na podfozu przewlekie
niewydolnosci zylnej, jako jej koncowe
i najcigzsze powiktanie. Owrzodzenia
konczyn stanowig powazny problem o
wieloaspektowym charakterze, m.in.:
zdrowotnym, leczniczym (trudnosci w
leczeniu, duza czestos¢ nawrotow cho-
roby), ekonomicznym (koszty absenciji
zawodowej i rent inwalidzkich) oraz
spotecznym.

Leczenie owrzodzen zylnych w Polsce
jest stabo rozwinigte. Szacuje sie, ze w
poréwnaniu z krajami zachodnimi jest
opdznione przynajmniej o 25 lat. Czesto w
codziennej praktyce obecnos¢ u chorych
dfugo trwajacych, wieloletnich owrzodzen
0 duzej powierzchni, moze wydawac sie
nawet niewiarygodne, wrecz sprzeczne z
postepem, jaki dokonat sie w medycynie w
ostatnich kilkudziesieciu latach.

Tym bardziej warto zauwazy¢ i pod-
kre$li¢ dziatania w naszym Oddziale
Klinicznym Chirurgii Ogdlnej, bedagcym w
Polsce prekursorem wprowadzania
i stosowania nowatorskich metod lecze-
nia owrzodzen zylnych. ldee komplekso-
wego i interdyscyplinarnego podejscia do
leczenia owrzodzen zylnych zaczat
propagowac w latach 90 kierownik Kliniki,
prof. dr n. med. Arkadiusz Jawien. Pod-
kreslat, ze obowigzujagcy system opieki w
Polsce, w zakresie leczenia owrzodzen,
hamuje postgp terapeutyczny. Chorzy z
owrzodzeniem zylnym powinni zatem
zostac objeci ambulatoryjng opiekg inter-
dyscyplinarng, w ktorej pierwszoplanowa
role petnic bedzie wyspecjalizowana
pielegniarka. Opieka powinna by¢ przede

wszystkim zorganizowana i oparta o
aktualne standardy i zgodne z najnowsza
wiedzg strategie postepowania.

Program ambulatoryjnej opieki nad
chorym z owrzodzeniem zylnym goleni
opracowata w koncu lat 90, dr n. med.
Maria Szewczyk. Program, ktory uzyskat
zgode Komisji Bioetycznej (1999) oraz
dofinansowanie z Akademii Medycznej im
L. Rydygiera w Bydgoszczy, obejmowat
m.in takie elementy, jak:

@ badanie uktadu naczyniowego (duplex

scan, Doppler),

@ kompresjoterapie dwu- i czterowar-
stwowa,

@ sekwencyjny masaz pneumatyczny w
przypadku obrzekow,

@ opracowanie rany, stosowanie opa-

trunkow zapewniajgcych wilgotne

Srodowisko gojeniaran,

pielegnacjaihigiena konczyny,

edukacja chorego.

Nowatorskie metody leczenia wigzg Si¢ z
zastosowaniem odpowiedniego sprzetu.
Nasz Oddziat Kliniczny, jako jedyny w
Polsce, moze pochwali¢ sie elektronicz-
nym aparatem Visitrac do pomiaru
powierzchni i gtebokosci ran, czy apa-
ratem do mierzenia ciSnienia miedzy-
powierzchniowego.

Oddziat Kliniczny Chirurgii 0golnej
Wojewoddzkiego Szpitala im. dr. Jana
Biziela w Bydgoszczy jest obecnie
niekwestionowanym liderem w Polsce, w
leczeniu owrzodzen zylnych. Opracowany
przez dr n. med. Marie Szewczyk program
interdyscyplinarnej opieki nad chorymi z
tym schorzeniem, cieszy sie duzym
zainteresowaniem osrodkow zdrowia w
catym kraju. Oddziat goscit dotychczas az
dziewie¢ zespotow specjalistow z



zewnatrz, zainteresowanych aplikacja jego
dziatan. Zespot lekarzy i pielegniarek
przygotowal rowniez pierwszy w Polsce
podrecznik na temat owrzodzen zylnych
goleni, byt wspofautorem Rekomendacyi
Gojenia Owrzodzen Zylnych Goleni oraz
autorem szeregu publikacji, znaczaco
poszerzajacych wiedze na temat
interdyscyplinarnej opieki nad t3 grupa
chorych.

Nalezy przypuszczac, ze Skoro w naszym
Oddziale Klinicznym po wprowadzeniu
ambulatoryjnego programu leczenia
owrzodzen zylnych, mozliwe jest
wyleczenie okoto 90% owrzodzen, to
niepowodzenia w gojeniu, w duzym
stopniu, spowodowane sg brakiem
wdrozenia skutecznych metod poste-
powania i Spojnego, zorganizowanego
systemu opieki. By rozwigzac ten problem
w latach 80. utworzono w krajach unijnych
sie¢ osrodkow i poradni specjalistycznych
zajmujacych sie leczeniem ran. W Polsce
nadal "typowy" chory trafia do lekarza
rodzinnego, nastepnie do dermatologa,
pozniej do chirurga, "krgzy" od poradni do
poradni. Owrzodzenie najczesciej, po
jednokierunkowej terapii, z miesigca na
miesiac i z roku na rok, staje sie coraz
wigksze i gtebsze. Pozniej chory zaczyna
leczyC sie sam, stosujgc szereg niekon-
wencjonalnych metod. Z cigzkim zaka-
zeniem trafia na oddziat szpitalny.
Wystepujace w ranie bakterie (najczesciej
juz synergistycznie) wymuszajg izolacje
chorych. Z uwagi na dtugi proces oczysz-
czania i gojenia rany niemozliwa jest takze
hospitalizacja do czasu catkowitego
wygojenia owrzodzenia. Po opanowaniu
zakazenia i ogolnej antybiotykoterapii,
chory wraca do domu i historia sig
powtarza.

Leczenie wieloletnich owrzodzen jest
problemem bardzo trudnym i ztozonym,
wymagajacym przede wszystkim specja-
listycznej wiedzy, umiejetnosci i podej-

mowania komplementarnych dziatan. Dla
chorego owrzodzenia sg zrodtem ciggtego
bolu i cierpienia. Dla jego rodziny - wigza
sie ze zdecydowanym pogorszeniem
jakosci zycia, m.in. z uwagi na wy-
dzielajacy sie nieprzyjemny zapach.
Jednak - jak pokazuja doSwiadczenia
wiasne - potgczenie wszystkich elemen-
tOw opieki zwigksza znaczaco szanse na
wyleczenie nawet dfugotrwajacej rany. Co
wigcej, analiza ekonomiczna jedno-
znacznie dowodzi, ze leczenie ambula-
toryjne chorych z owrzodzeniem jest
tansze od szpitalnego. Od dfuzszego czasu
dzieki ogromnej przychylnosci Minister-
stwa Zdrowia, prof. dr n.med. Arkadiusz
Jawien i dr n. med. Maria Szewczyk
bezposrednio wspofpracujg z MZ, opra-
cowujac to Swiadczenie, a takze przy-
gotowujgc materiaty do wprowadzenia
refundacji na produkty lecznicze dla
chorych.

0d lewej:

Elzbieta Hancke - pielegniarka,
dr n.med. Maria Szewczyk,
Paulina Moscicka - pielegniarka

prof. dr hab.n.med. Arkadiusz
Jawien
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UNIKATOWY ZABIEG NEURDGHIRURGIGINY

W przeciggu zaledwie jednego tygodnia
zespot neurochirurgow i neuroradiologow
Wojewodzkiego Szpitala im. dr. Jana Bizie-
la w Bydgoszczy wykonat az dwie unikato-
We operacje.

Pierwszym zabiegiem, przeprowa-
dzonym 4 kwietnia 2007 roku, byfa
endowaskularna (wewnatrznaczyniowa)
balonizacja (zamknigcie) przetoki
szyjnojamistej. Operowano pacjentke,
ktora po urazie miata rozerwang tetnice
szyjng w odcinku wewnatrzczaszkowym.
Pekniecie tetnicy powodowato wptywanie
krwi do ukfadu zylnego mozgu i zatoki
jamistej, co mogfo spowodowac
uszkodzenia waznych funkcji zyciowych
mozgu, nerwow czaszkowych, zaburzenia

widzenia, a nawet Slepote. Zabieg prze-
prowadzono bez otwierania czaszki.
Polegat on na wprowadzeniu cewnika
przez tetnice udowg do tetnicy szyjnej,
Zlokalizowaniu pekniecia i wpuszczeniu z
cewnika specjalnego balonika, ktory
zamknat otwor w rozerwanej tetnicy.

Drugim zabiegiem, wykonanym 10
kwietnia 2007 roku, byfo endowaskularne
zamkniecie naczyniaka mozgu. W tym
wypadku, rowniez bez otwierania czaszki,
lekarze specjalnym klejem zamkneli
patologiczne naczynia.

Oba zabiegi przeprowadzone zostaty na
sali operacyjnej Pracowni Hemodynamiki i
Angiografii Oddziatu Kardiologii.




PREZENTUJEMY
Oddziat Okulistyki

Ordynator: dr n.med. Krystyna JEDRUSZEK-EUGIN

' -. yF s

Oddziat Okulistyczny Wojewodzkiego
Szpitala im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy
funkcjonuje od 1 marca 1989 roku. Od
momentu powotania do dnia dzisiejszego,
ordynatorem Oddziatu jest dr n.med Krys-
tyna Jedruszek-tugin.

Na Oddziale, w szerokim zakresie,
prowadzona jest diagnostyka i leczenie
chorob narzadu wzroku. Podstawowymi
schorzeniami diagnozowanymi i leczony-
mi operacyjnie sg zacéma i jaskra, ale
rowniez choroby siatkowki, czy choroba
zezowa. Wykonywane s tu rowniez
zabiegi z zakresu chirurgii plastycznej
powiek oraz zabiegi laserowe.

Przy 0Oddziale Okulistycznym dziata
zespot poradni, dzieki czemu mozliwe jest
wykonywanie niektorych badan i zabiegow
ambulatoryjnie. W Poradni Okulistycznej
dla dorostych leczeni sa rowniez pacjenci z
jaskrg (Poradnia Jaskrowa), wykonywane
sg badania angiografii fluoresceinowej
oraz laseroterapia ambulatoryjna. W
ramach Poradni Okulistyki Dzieciecej
prowadzone jest leczenie dzieci zezujg-
cych oraz diagnostyka i leczenie patologii

narzadu wzroku u wczesniakOw.

Wszyscy lekarze zatrudnieni na Oddziale
Okulistycznym i w zespole poradni sg
specjalistami drugiego stopnia w zakresie
okulistyki, trzy osoby posiadaja stopien
naukowy doktora nauk medycznych, a
dwie sg w trakcie przewodu.

Od trzech lat operacje zacmy wykony-
wane sg na Oddziale standardowg na
Swiecie metodg fakoemulsyfikacji. Zabieg
jest bezpieczniejszy dla pacjenta ze
wzgledu na mate cigcie operacyjne, a co za
tym idzie - mniejszg ilo$¢ powikfan, znacz-
nie szybsze gojenie i rehabilitacje wzro-
kowa. Skroceniu ulegt czas pobytu na
Oddziale pacjentow, ktorym operowano
zacme. Wynosi on obecnie 48 godzin.
Oddziat wzbogacit sie niedawno o aparat
SOCT, czyli tomograf optyczny, ktory jest
dziefem naukowcow z Zaktadu Fizyki
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toru-
niu. Nowy aparat umozliwia precyzyjng
diagnostyke schorzen siatkowki. Warto
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wspomniec, ze ta metoda diagnostyczna
zyskuje coraz wigksze uznanie na catym
Swiecie.

Przygotowanie naukowe i specjalistycz-
ne lekarzy z Oddziatu Okulistyki naszego
Szpitala umozliwia prowadzenie szkolen
dla okulistow z innych o$rodkow, na
przyktad w ramach dziatalnosci Polskiego
Towarzystwa Okulistycznego. Prowadzo-

PRIEDSTAWIAMY

mgr Joanna WOJTEGKA

Kierownik Samodzielnej SEiji
0o Spraw BHP. Ochrony PPOL
| Ochrony Srodowiska

Pani Joanna pracuje w naszym Szpitalu
od 1 marca 2007. Dopiero poznaje swoje
nowe miejsce pracy, realia i specyfike
Szpitala oraz pracujgcych w nim ludzi.
Jadnak jak twierdzi, juz teraz czuje sie tu
dobrzei ,u siebie”.

Ukonczyta Wydziat Biologii ze specja-
lizacjg biologia Srodowiska na Uniwersy-
tecie Adama Mickiewicza w Poznaniu. Po
studiach wrdcifa do rodzinnej Bydgoszczy i
tu przez cztery lata pracowata w instytucji
kontrolujgcej warunki pracy, prowadzacej
nadzor sanitarno-techniczny w zakfadach
zZywienia zbiorowego, zaktadach produku-
jacychisprzedajacych zywnosc itp.

W naszym Szpitalu do zadan pani Joanny
nalezy m.in. dbanie o odpowiednie wa-
runki pracy, wyposazenie pracownikow,
prowadzenie profilaktyki chronigcej ludzi
przed potencjalnymi, szkodliwymi czyn-
nikami, zwigzanymi z okreslonymi

ne sg rowniez akcje uswiadamiajgce dla
pacjentow.

Odpowiednia organizacja pracy oraz
wiedza, doSwiadczenie i umiejetnosci
lekarzy pozwalajg osigga¢ Oddziatowi
wysokg pozycije w przygotowywanym
przez tygodnik Wprost, rankingu oddzia-
tow okulistycznych z catej Polski.

stanowiskami pracy. Musi mysle¢ rowniez
0 Srodowisku naturalnym, nadzorujac na
przyktad proces zagospodarowywania
odpadow medycznych. Jedyne co Jg na
razie martwi, to brak pieniedzy na pewne
przedsiewziecia, ktore chciataby realizo-
wac.

Zapytana o zycie osobiste, od razu wspo-
mina o swojej wielkiej pasji - jezyku fran-
cuskim. O ile jezyk angielski pani Joanna
traktuje w kategoriach czego$ praktycz-
nego i uzytecznego, o tyle nauka jezyka
francuskiego, sama w sobie, jest dla Niej
czym$ W rodzaju hobby, ktore trwa juz od
10 lat. Oprocz jezyka francuskiego Panig
Joanne fascynuije jg taniec i Spiew (kiedy$
Spiewata w chorze) oraz wizaz 0sob i sty-



lizacja wnetrz. Hobbystycznie pomaga
znajomym w doborze strojow, fryzur, czy
planowaniu wystroju mieszkania. Wielkim,
spetnionym marzeniem Joanny Wojteckiej
jest zdobyte rok temu prawo jazdy. O tych
jeszcze niespetnionych marzeniach na
razie nie chce mowic...

Oceniajgc samg siebie twierdzi, ze stara
sie by¢ obowigzkowa i staranna zarowno

w pracy jak i poza nig. Z wad wymienia
stabosc¢ do stodyczy, czego po pani Joan-
nie w ogole nie widac. Lubi kontakty z
ludZzmi i ceni w nich przede wszystkim
szczeroSC. Jak mowi jest dobrym ,psy-
chologiem” i szybko ,rozszyfrowuje”
osoby, reprezentujgce jedng z najgorszych
Jej zdaniem cech - dwulicowosc.

KUJAWSKO-POMORSKA FUNDAGJA ROIWOJU

REUMATOLOGII

Pottora roku temu w naszym Szpitalu
odbyta sie uroczystoS¢ otwarcia nowo
wyremontowanego Oddziatu Reumatologii
z Pododdzialem Rehabilitacji. Nowy
ordynator, dr n.med. Stawomir Jeka, mowit
wowczas o0 planowanych zmianach,
koncepcji nastawienia Oddziatu przede
wszystkim na szybkg diagnostyke i sto-
sowanie nowych metod leczenia. Dzisiaj
warto wspomniec, ze wprowadzenie wielu
zmian byfo mozliwe dzigki pomocy,
funkcjonujacej przy, Oddziale Kujawsko-
Pomorskiej Fundacji Rozwoju Reumato-
logii, ktorej prezesem jest ordynator Jeka.
To dzieki Fundacji, w nowo powstatych
Pracowniach: USG, Densytometrycznej
oraz Kapilaroskopii, stoi nowoczesna
aparatura, z ktorej korzystajg pacjenci
Oddziatu. Do tej pory Fundacji udafo sie
kupic:

@ Aparat ultrasonograficzny - GE LOGIC
P5 z opcja kolor i power Doppler oraz
SRI

@ Aparat densytometryczny - GE LUNAR
BRAVO

@ Kapilaroskop - Stemi 2000- firmy
ZEISS
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Aparat ultrasonograficzny

Aparat densytometryczny

Kapilaroskop




REMONTY, REMONTY

W ostatnim czasie w naszym Szpitalu
remontowane s3 intensywnie nie tylko
kolejne oddzialy - nowej "Swiezosci" nabrat
rowniez gtowny hol. Gruntownie wyre-
montowana zostata czesc¢ holu, w ktorej
znajduje sie rejestracja, powstaty do-
datkowe miejsca siedzace dla oczeku-
jacych pacjentow. Znalazto sie rowniez
miejsce na kawiarenke - sklepik, gdzie
mozna nie tylko napic sie kawy i cos zjesc,
ale rowniez kupi¢ codzienng prase,
niektore artykuty spozywcze, a nawet
drogeryjne

d0 LAT MINELO, A NAWET WIEGEJ

Serdecznie gratulujemy wszystkim pracownikom naszego Szpitala, ktorzy niedawno
obchodzili jubileusz 30-,35-,40-lecia swojej pracy zawodowe;j.
Wszystkim zyczymy duzo satysfakcji w pracy i nie tylko!

40 lat pracy:

Helena ZYGMUNT
starsza salowa - Oddziat Hematologii

Janusz KSIAZEK
starszy asystent - Oddziat Otolaryngologii

prof. drhab.med. Roman KOTZBACH

Z-ca Ordynatora - Pododdziat Potoznictwa i Ginekologii Septycznej

drn.med Krystyna ADAMCZEWSKA

starszy asystent - Pododdziat Patologii Wczesnej Cigzy

prof. drhab.med. Wiestaw SZYMANSKI

Kierownik Oddziatu Klinicznego Potoznictwa, Chorob Kobiecych i Ginekologii

Onkologicznej




35 lat pracy:

lek.med. Krystyna LIPKOWSKA
Z-caOrdynatora Oddziat Okulistyczny

Mieczystawa ZAKOWSKA

pielegniarka, specjalistka Oddziat Ratownictwaz 0going lzbg Przyjec

Czestaw KRAM
kierowca Oddziat Noworodkow i Wezesniakow

Urszula SAWICKA
pielegniarka, specjalistka Poradnia Urologii

Jadwiga REICH
starszaksiggowa Apteka Szpitalna

Krystyna SULKOWSKA
starsza salowa Blok Operacyjny

mgr Jolanta KOCHANOWSKA
Kierownik Zaktadu Mikrobiologii

Andrzej WELTER
dezynfektor Dziat Centralnej Sterylizacii

Matgorzata WIATROWSKA
telefonistka Samodzielna Sekcja t.acznosci

Anna STACHULEC
starsza sekretarkamedyczna Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogolnej

Krystyna PAWELSKA
starsza pofozna Pododdziat Ginekologii Aseptyczne;

Ryszard KUSPA
mistrz w zawodzie Dziat Techniczny

30 lat pracy:

Wiestawa SULARZ
Z-caOddziatowej Oddziat Kardiologii

Jadwiga KUNCE
pielegniarka Oddziat Kardiologii

Maria KOCIK
starsza pielegniarka Oddziat Kliniczny Alergologii

Renata FURMAN
starsza sekretarka medyczna Oddziat Okulistyczny

drn. med. Waldemar WEISS
Ordynator Oddziatu Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu

Wojewddzkiego Szpitala im. dr. Jana Biziela

w Bydgoszczy
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Wojewodzkiego Szpitala im. dr. Jana Biziela

w Bydgoszczy

N (% BIULETYN

Mariola KLAJBOR
starsza salowa Klinika Chirurgii Ogoinej

Maria JURGIEL
starsza pielegniarka Oddziat Urologii

drn.med. Andrzej SWINCOW
Ordynator Oddziatu Neurochirurgii

Jolanta CICHA
pomoc laboratoryjna Zaktad Radiologii

Barbara SULOWSKA
sekretarka Zaktad Radiologii

Barbara MALKOWSKA
starszy technik analityk - Zaktad Patomorfologii

mgr Matgorzata PRZYBYTKOWSKA
asystent Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej

Elzbieta SZCZEPANSKA
starszy technik analityk Zaktad Diagnostyki Laboratoryjne;

Grazyna NAWROCKA
salowa Centralny Dziat Utrzymania CzystoSci

Gabriela BARAN
starsza salowa Gentralny Dziat Utrzymania Czystosci

Marzanna TYMOSIAK
sanitariusz Centralny Dziat Utrzymania Czysto$ci

Hanna SYNAKIEWICZ
salowa Centralny Dziat Utrzymania Czystosci

Irena RUSZKOWSKA

starsza sekretarka medyczna Centralny Dziat Utrzymania Czystosci

Matgorzata MOSZCZYNSKA
pomoc kuchenna Kuchnia Ogoina

Danuta UTECHT
specjalistka Kuchnia Ogoina

mgr Leszek KOWALIK
Z-ca Dyrektora d/s Administracji

Galina KALISKA
salowa Administracja

Grazyna BIEGANSKA
pomoc laboratoryjna - Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej



aveodent

DOROTA | MIRDSEAN MAJEWSCY

lek. stom. Dorota Janik-Majewska

Leczenie ortodontyczne dorostych i dzieci
aparatami statymi i ruchomymi.

lek. stom. Mirostaw Majewski
Bezwiertlowe opracowanie zebow
przy uzyciu pierwszego w Polsce
amerykanskiego urzadzenia do hydroabraz;ji.

Wszystkie zabiegi z zakresu stomatologii
zachowawczej i endodoncji
wykonywane sg z zastosowaniem
mikroskopu zabiegowego
firmy ZEISS.

Rejestracja

tel.+48 52 327 63 50

85-005 Bydgoszcz, ul. Gdanska 1/10
www.aveodent.eu

: ngh y Zaklad Sprzetu/Ortopedycznego
Giorec<r# | Rehabilitacyjnego sp.zo.o.
PRZYCHODNIA ZAOPATRZENIA ORTOPEDYCZNEGO NZ0z
85-047 Bydgoszcz, ul. Chrobrego 14, tel. 052 322 76 69, 052 328 62 30, fax 052 321 02 84
WWW.ZSOil‘.pl Swiadczymy ustugi w ramach umowy z NFZ

Realizujemy zlecenia
na przedmioty ortopedyczne
i Srodki pomocnicze oraz sprzedajemy:

Produkcja indywidualna
protezy koriczyn gérnych i dolnych;

obuwie ortopedyczne;
aparaty, pasy, tutory i gorsety ortopedyczne;

Wyroby seryjne

wozki inwalidzkie, balkoniki, kule, laski; .
ortezy i stabilizatory koficzyn gérnych i dolnych; koinierze ortopedyczne;
indywidualny sprzet pionizacyjno-stabilizujacy; naprawy sprzetu ortopedycznego
foteliki rehabilitacyjne i inny sprzet wskazany przez pacjenta. i rehabilitacyjnego.

Oddziaty: 87-100 TORUN, ul. Rakowicza 4, tel./fax 056 648 43 22
87-800 WLOCLAWEK, ul. Okrzei 74b, tel./fax 054 231 19 47

Punkty Wydawania Sprzetu: 88-100 INOWROCLAW, ul. Sw. Ducha 62, tel. 052 355 05 64
89-410 WIECBORK, ul. Powst. Wielkopolskich 2a, tel. 052 389 62 54
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Druk nowoczesnymi metodami poligraficznymi:

folderow reklamowych, katalogow, kalendarzy,
akcydensdow zwykiych, numerowanych, wielobarwnych,
etykiet, wizytowek jedno- i wielobarwnych,

ksigzek, broszur, artykuiow ﬁsmiepnynh dia dziec
opakowan kartonowych, teczek iirn:inwych,._ :
kopert z nadrukiem, "

wykonywanie tloczenia folig i na such

sztancowanie,

lakierowanie UV.

ISBN 978-83-60587-07-2




